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Planerings- och
uppfoljningsprocessen

Kommunfullmaktige faststaller varje ar den strategiska planen bestaende av en trearsbudget i enlighet
med Kommunallagen plus ytterligare tva ar. Forsta aret i planen benamns budget medan de fyra
foljande aren kallas plan. Den strategiska planen innehaller omvarldsanalys, mal, inriktning, drift- och
investeringsramar samt resultat-, finansierings- och balansbudget, som utgér underlag for styrning av
verksamheterna. Budgetprocessen under aret finns beskriven i kommunens verksamhets- och
ekonomistyrningspolicy och tillnérande riktlinjer. Under varen sker en process som leder fram till att
preliminar budget antas i Kommunfullmaktige i juni manad. | stort kan processen beskrivas enligt
nedan:

Januari -februari: Kommunstyrelsens forvaltning svarar for att fanga upp fakta fran
verksamhetsansvariga och sammanstalla och utarbeta underlag till ekonomiberedningen utifran
riktlinjerna.

Mars-april: Kommunstyrelsens férvaltning genomfér en budgetkonferens dar kommunfullméktiges
ledamoter kallas. Dessutom inbjuds dven ledamoéter fran kommunstyrelse, verksamhetschefer, valda
revisorer, fackliga foretradare och 6vriga nyckelpersoner. Under konferensen presenterar
forvaltningen kommunens ekonomiska och personella situation, forutsattningar for kommande ar och
beskrivning av verksamheternas nuvarande situation, framtida utveckling och jamforelse med andra
jamféra kommuner.

Kommunfullméktiges viktigaste ansvar i den évergripande planeringsprocessen &r att bedéma och
uppskatta:
e kommunens finansiella stallning och ange de finansiella forutsattningarna,
e kommuninnevanarnas behov av kommunala tjanster och service, d v s ramarna for den
verksamhet som kommunen bedriver,
e kommunens kommande investeringsbehov.

Ekonomiberedningen genomfor budgetdialoger for att fa in information och behov av de kommunala
verksamheterna. Utifran information fran dialogen sker 6verlaggningar mellan de politiska
grupperingarna. Under perioden arbetas ett forslag till budget och plan fram fér kommande
femarsperiod.

Maj: Kommunstyrelsen lamnar forslag till preliminar budget och plan for kommunen aren 2021-2025.

Juni: Kommunfullmaktige beslutar om kommunens preliminara budget och plan for kommunen éren
2021-2025.

Augusti-november: Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges mal, ramar och inriktning arbetar
kommunstyrelsen fram forslag till verksamhetsplan och internbudget, dar de kommundévergripande
malen konkretiseras. Verksamhetsplanerna ar ett planeringsinstrument for verksamheten samt en
aterrapportering, fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige, som beskriver hur den strategiska
planen brutits ner pa verksamhetsniva och beskriver vad som ska goras for att uppna de uppsatta
malen. Kommunstyrelsen faststaller normalt sina respektive verksamhetsplaner med tillhrande
resultatmal i november manad och aterrapportering till fullméktige sker tidigast i december.
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Kommunstyrelsens viktigaste ansvar i den planeringsprocessen &r att:
e prioritera insatserna och dess kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna,
e arbeta med effektivisering av verksamheten, for att vidmakthalla eller hoja kvaliteten inom
givna ramar.

Oktober: Kommunstyrelsen lamnar forslag till slutgiltig skattesats fér kommunen ar 2021.
Kommunstyrelsen lamnar forslag till slutgiltig budget och plan for kommunen aren 2021-2025.

November: Kommunfullmaktige beslutar om kommunens slutgiltiga skattesats for ar 2021.
Kommunfullmaktige beslutar om kommunens slutgiltiga budget och plan fér kommunen aren 2021-
2025.

Uppféljning samt heldrsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunfullmaktige
vid fyra tillfallen per verksamhetsar: Manadsrapport for perioden januari-april, delarsbokslut

for perioden januari-augusti och for verksamhetsaret i kommunens arsredovisning samt
nyckeltalssammanstallning.
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Allman analys

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden har stor paverkan for kommunens forutséttningar och
halleforsbornas vardag. Analysen som ska ge en kortfattad bild av nuléget och utvecklingstendenserna
baseras pa uppgifter och rapporter fran framst Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Kommuner och regioner gick in i 2020 installda pa ett ar med en anstrangd ekonomi, till f6ljd av att
konjunkturen férsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da férutspa den nu
pagaende coronapandemin, som fatt stor paverkan pa saval verksamheten som de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stalla om sitt sétt
att leverera valfard. Inte sedan andra varldskriget har valfarden paverkats i sa snabb takt som under
denna var.

I nuldget ar alla konjunkturbedomningar ytterst osakra, vilket inte minst marks pa de stora
variationerna i BNP-prognoser fran olika bedémare. SKR valjer som flertalet andra bedémare att gora
en kalkyl, i stallet for den sedvanliga prognosen. Berakningen baseras pa ett relativt positivt scenario,
som innebadr att smittspridningen i landet antas kulminera i mitten av sommaren for att sedan mattas
av mot slutet av sommaren. Den scenariobeskrivning vi anvander ar ett ekonomiskt
berakningsantagande och inte nagon medicinsk eller epidemiologisk bedémning av laget.

Sveriges kommuner

Resultat

Kommunernas resultat efter finansiella poster uppgick till 17,1 miljarder kronor 2019, vilket &r ndstan
3 miljarder mer an aret dessférinnan. Samtidigt var det knappt 70 kommuner som redovisade
underskott. Det starkare resultatet beror till viss del pa nya redovisningsregler som innebar att
orealiserade finansiella vinster raknas in. Men det beror ocksa pa att kostnaderna, raknat i fasta priser,
minskade for forsta gangen pa 15 ar till foljd av anpassningar infor en kommande anstrangd ekonomi.

Antalet kommuner med negativt resultat var lika manga som 2018, medan antalet kommuner med ett
resultat pa minst 2 procent av skatter och bidrag har ckat. Medelskattesatsforandringen ar marginell
bade 2019 och 2020. De senaste tio aren har i genomsnitt 12 procent av kommunerna haft underskott
och det sammantagna resultatet har motsvarat 3,1 procent av skatter och bidrag.

Aldreomsorgen star for en stor del av kommunernas kostnader. Under 2018 uppgick kostnaderna till
126 miljarder kronor eller 18,4 procent av kommunernas totala kostnader. | den offentliga debatten
pastas ofta att kommunerna dragit ned inom aldreomsorgen, vilket ar felaktigt. Ibland bottnar sadana
pastaenden i jamforelser med andra verksamhetsomraden i kommunerna, dér kostnaderna dkat
snabbare. Men kostnadsutvecklingen inom olika verksamheter behdver relateras till demografin.
Antalet brukare i ordindrt boende har 6kat relativt kraftigt, medan andelen som bor i sérskilt boende
har minskat. Kostnaderna for &ldreomsorg i fasta priser har stort sett okat i takt med befolkningen.
Kostnaden per brukare inom ordindrt boende (hemtjanst) har kat med drygt 39 000 kronor i fasta
priser, eller 21 procent. Inom sérskilt boende &r 6kningen 160 000 kronor i fasta priser, motsvarande
24 procent.
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Investeringar

Under de senaste aren har investeringarna 6kat mer an historiskt, men preliminara uppgifter fér 2019
visar en klar dampning av 6kningstakten. Okningen uppgar till 2,9 procent 2019 jamfért med 17
procent i genomsnitt for aren 2017 och 2018. En del kommuner vittnar om att coronaviruset inte
kommer att paverka investeringarna 2020 — &n sa lange. Daremot diskuteras aterhallsamhet for 2021.
Det finns &ven resonemang som gar at andra hallet, i syfte att stodja det lokala naringslivet och att det
finns mer ledig kapacitet for att kunna genomfora investeringar som planerat. Prognosen for 2020 &ar
pa samma niva som 2019 och kalkylen for 2021 ligger nagot lagre.

Covid-19

Kommunerna och regionerna har paverkats mycket starkt av pandemin. De har ocksa agerat
skyndsamt och kraftfullt for att hindra smittspridning och for att kunna mota vardbehovet hos
patienter med covid-19.

Det &r fortfarande oklart om staten kommer att tdcka kommunala merkostnader eller minskade
verksamhetsintakter som féljer i coronavirusets spar, utéver det som utlovats for vard och omsorg. |
nuldget tacker de 6kade generella statsbidragen upp for ddmpningen av skatteunderlaget, under
forutsattning att krisen inte blir mer omfattande an SKR:s nuvar-ande berakning. De stdd som
regeringen riktar till naringslivet ar av stor vikt for kommunerna, eftersom det ddmpar effekterna av
krisen pa skatteunderlag och kostnader.

Regeringen har avsatt sammantaget 3 miljarder kronor for att tdcka de merkostnader som uppstar
inom halso- och sjukvard, aldreomsorg samt funktionshinderomsorg pa grund av covid-19. Staten har
beslutat att sta for karensdagen till och med den 30 september samt sjuklonekostnaderna till och med
den 14:de sjukdagen till och med den 31 juli. Det innebdr en stor besparing som handlar om
miljardbelopp for kommunerna.

Gymnasieskolorna har snabbt stallt om till digital undervisning. Vard som erbjuds digitalt har 6kat
starkt i omfattning men ocksa hemmonitorering, fysiska hembesck och lakarmedverkan i kommunal
vard och omsorg.

Den verksamhet som allra tydligast berors av coronaviruset ar sjalvfallet &ldreomsorgen och i viss
man funktionshinderomsorgen. En hdg sjukfranvaro har ¢kat behoven av personal och stora
anstrangningar har kravts for att klara bemanningen. Dessutom har kommunerna merkostnader for
omstéllning av lokaler, ett utokat antal korttidsplatser och skyddsutrustning.

Pa nagra omraden &r de negativa ekonomiska konsekvenserna uppenbara och ganska direkta. Det
ekonomiska bistandet kommer att 6ka till f6ljd av att arbetslosheten stiger snabbt och manga kommer
inte att vara kvalificerade till den inkomstrelaterade arbetsldshetserséttningen. SKR beddmer att det
utbetalda bistandet kommer att 6ka med mellan 15 och 20 procent i ar, och med ytterligare mellan 5
och 10 procent nasta ar. Utbetalningarna skulle da bli narmare 30 procent, eller cirka 3 miljarder
kronor, hogre 2021 jamfort med 2018.

Forbudet mot att halla allmanna sammankomster och offentliga tillstallningar med fler &n 50 deltagare
slar ocksa direkt mot den kommunala ekonomin. Konserter, teaterforestallningar och olika
idrottsevenemang stélls in och biljettintakter uteblir. | vissa kommuner har intékterna for dessa
verksamheter mer dn halverats pa senare tid, vilket pa riksniva motsvarar ett intéktsbortfall pa cirka
200 miljoner kronor per manad.
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SKR raknar med att kommunernas 6verskott for 2020 landar pa 13 miljarder kronor under
forutsattning att staten tacker merkostnader fér hanteringen av coronapandemin inom vard och
omsorg. Trots ett sammantaget relativt starkt resultat kommer manga kommuner anda att fa ett
underskott i ar. Nasta ar kravs 3,2 miljarder kronor i atgarder eller 6kade statshidrag for att
kommunerna ska klara ett resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag. Det forutsatter att
kostnaderna okar i takt med befolkningen, nagot som kan bli svart med tanke pa risken for 6kade
sociala behov.

For att forklara smittspridningen inom &ldreomsorgen har vissa hévdat att det har gjorts stora
besparingar inom denna under lang tid. Som jamfarelse har man angett att kostnaderna for
aldreomsorg utgor en mindre andel av kommunernas budget nu &n for ett antal ar sedan. De senaste
aren har emellertid barn och unga 6kat mycket snabbt, vilket inte géller gruppen 6ver 80 ar. Mellan
2000 och 2018 har kostnaden per brukare inom sérskilt boende 6kat med néstan 24 procent i fasta
priser. Inom ordinart boende ar motsvarande 6kning 21 procent. Sammantaget har kostnaderna inom
aldreomsorgen ckat med 16 procent i fasta priser sedan ar 2000, vilket ar ungefar i takt med den
demografiska utvecklingen, trots den férbattrade halsan under perioden.

Kommunutredningen

Kommunutredningen som hade regeringens uppdrag att identifiera framtida utmaningar fér kommuner
och foresla strukturatgarder 6verlamnade i februari 2020 sitt slutbetdnkande. De tva forslag som har
fatt storst uppmarksamhet ar dels att staten ska 6ver ta langfristiga skulder och pensionsforpliktelser
for de kommuner som frivilligt slar sig samman, dels att personer som bosatter sig och arbetar i ndgon
av de knappt 60 landsbygdskommunerna ska fa studieskuldsavskrivning.

Dessa &r dock inga fardiga forslag, utan krdver vidare utredning. Sannolikheten att skuldéverféring
vid frivilliga sammanslagningar genomfors ar dessutom ytterst liten da det skulle kunna kosta
hundratals miljarder kronor och halften av ledamoterna reserverade sig mot forslaget.

Utredningen innehaller en rad andra férslag kring kommunernas ekonomiska forutsattningar.
Kommittén foreslar bland annat att riksdagen staller sig bakom en statsbidragsprincip, som ska ge
végledning 6ver statens anvandande av riktade statsbidrag. Huvudpunkterna &r:
e Staten ska primért 6vervéga att anvanda andra sétt an riktade statsbidrag.
o Om riktade statshidrag beslutas ska de om mgjligt och Iampligt grupperas inom olika
kommunala verksamhetsomraden.
e Riktade statshidrag som inte har grupperats ska i regel vara tidsbegransade sa att de kan
betalas ut under hogst tva ar. Efter tva ar ska medlen foras over till generella statshidrag.
e  Eftt riktat statsbidrag ska vara av en sadan storlek att en enskild kommun rimligen ska kunna
finansiera en insats av nagon betydelse for den, &ven med beaktande av administrativa
kostnader for att soka och avrapportera bidraget.

Utredningen foreslar ocksa en dversyn av samtliga utjamningssystem i syfte att sakerstalla den
ekonomiska likvardigheten. Analysen ska innefatta en 0kad statlig finansiering av
utjamningssystemet, en kartlaggning av faktorer som utgor hinder fér kommunsammanldggningar och
en bedémning av om det finns tillvdxthdmmande incitament i utjamningssystemen. Vidare bedomer
utredningen att regeringen bor Overvéga att infora ett sarskilt statsbidrag som kommuner med hdga
skattesatser kan anstka om for att kunna sanka sin skattesats om éversynen inte leder till minskade
skattesatsskillnader.
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Framtida utmaningar

Det kommer att ta lang tid innan det gar att se fulla konsekvenserna av coronapandemin.
Folkhalsomyndigheten aterkommer till att det &r forst om 4-5 ar som det fullt ut kan ga och se
folkhélsokonsekvenserna av pandemin. Inte minst kan det komma att droja lange innan det kommer
ett vaccin som ger tillrackligt skydd. Covid-19 far darmed antas vara nagot som paverkar samhallet
lange. Kommuner och regioner kommer ytterligare att behdva stérka sin beredskap och
samverkansformaga for att kunna klara eventuella nya vagor av smittspridning. Forskning for att
sékerstalla utveckling av vaccin mot och behandling av covid-19 &r globalt viktiga satsningar. Hur den
fortsatta smittspridningen kommer att utvecklas ar mycket osékert. Det &r viktigt att ha en beredskap
for andra scenarier, framférallt sdidana som skulle ge 6kad paverkan pa samhéllet.

Coronakrisen har visat att det finns stor kraft och férmaga till anpassning och samverkan i
kommunsektorn. Den har ocksa visat att det faktiskt gar att gora snabba férandringar av regler och
forutsattningar genom dialog och ett néra samarbete mellan sektorn och staten. Det finns dock
utvecklingsomraden for bade staten och kommuner och regioner for att skapa basta mojliga
forutsattningar att hantera problemen i en samhéllskris. Det &r exempelvis oerhort viktigt att olika
statliga myndigheter har ett helt entydigt budskap for agerandet pa regional och lokal niva.

Bade den nuvarande krisen, liksom den tidigare flyktingkrisen, har visat de stora fordelarna med att
kunna gora prioriteringar pa lokal niva — och ha en flexibilitet i hur man kan anvanda resurser och
personal, exempelvis genom att flytta mellan olika verksamheter nar behoven sa kraver.

Sammantaget star kommuner och regioner infor annu storre ekonomiska utmaningar an vad som
tidigare har gatt att forutspa. Sverige har gatt in i en lagkonjunktur samtidigt som bade arbetslésheten
och vélfardsbehoven okar.

Hallefors

Resultat

De prognoser som SKR avlamnar avseende skatter och statshidrag forandrar sig flera ganger under ett
ar och forutsattningarna som géllde vid faststallande av budget kan vara helt forandrade nar
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta staller allt storre krav pd kommunen, att
ha en god beredskap for att méta svangningar utan att behova fordndra abrupt i verksamheterna under
pagaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséattningen och behoven férandras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhalining omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att méta dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nér det galler utvecklingen av antalet
invanare och hur kommunen kan komma att paverkas av de antalet nyanlanda som etablerat sig i
kommunen.

De valfardsmiljoner som regeringen satsar pa kommunsektorn som fordelas med héansyn till antal
asylsokande och nyanlanda kommer helt att fran och med verksamhetsaret 2021 att ligga i anslaget for
den kommunalekonomiska utjamningen som generellt statsbidrag. | budgetpropositionen for 2021
foreslar regeringen ett ettérigt riktat statsbidrag pa 200 miljoner kronor till kommuner som har haft ett
relativt hogt mottagande av nyanlanda i forhallande till sin befolkning. Statsbidraget infordes 2020
och férlangs darmed ett ar och hojs fran tidigare niva pa 80 miljoner kronor. Medlen fordelas enligt
samma princip som under 2020 dar Hallefors under ar 2020 erhallit 1,4 miljoner kronor.

Regeringen foreslar att kommunen ska erhalla ytterligare generellt statsbidrag ar 2021 med

preliminart 4,7 miljoner kronor, utéver de redan beslutade bidraget pa 5,9 miljoner kronor, utifran
kommunens ekonomiska paverkan med anledning av Covid-19.

_6-
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Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommuns framtid. Héllefors kommun
uppvisar en befolkningsokning som leder till 6kade intakter som kan gora det lattare att ha en hog
samhéllsservice. Denna utveckling gor det viktigt for kommunen att se till att vara en attraktiv
kommun som har kvaliteter som gor att méanniskor vill flytta hit och att medborgarna som bor har trivs
och vill bo kvar. Det som kan paverka beddmningen av vad som &r en attraktiv kommun ar bland
annat goda kommunikationer, attraktiva miljoer, en skola med hdg maluppfyllelse, god dldreomsorg
och ett aktivt kultur- och fritidsliv.

Den sista juni 2020 hade Hallefors kommun 6887 invanare vilket ar en minskning med 94 personer
jamfort med arsskiftet 2019/2020. Framtagna prognoser till ar 2040 visar pa en fortsatt
befolkningsminskning for kommunen. | prognosen framgar att kommunens befolkning minskar med
drygt 7 procent fram till ar 2040, vilket &r en forbattring mot tidigare prognos. Enligt framtagna
prognoser beraknas kommunen befolkning uppga till 6482 invanare i slutet av ar 2040.
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Den aldersméassiga sammanséattningen visar att kommunen kommer att ha en ékande andel aldre och
en jamn och stabil niva géllande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Férre personer kommer darmed att behova forsorja fler. En kommande utmaning
for kommunen &r att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning. Kommunen kan
konstatera att antalet aldre &ldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att ¢ka med 18,5 procent fram till ar
2040 i forhallande till ar 2019, vilket motsvarar 106 invanare. Idag har kommunen 84 vard och
omsorgsplatser inklusive korttidsplatser. Kommunen har beslutat att bygga om Lansgardens lokaler
till ett nytt &ndamalsenligt vard- och omsorgsboende som kommer att innebéra en utékning av antalet
platser till totalt 94 platser.
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Naringsliv

Kommunens arbete med foretagsklimatet ska vara inriktad pa att skapa goda forutsattningar for att
driva, utveckla och etablera foretag i Hallefors kommun och harigenom skapa férutséttningar for
hallbar tillvaxt. Hallefors kommun ar beroende av ett val fungerande naringsliv.
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Kommunen bjuder arligen in till ett antal foretagsfrukostar och kontinuerligt sker ett antal
foretagsbesok och individuella moten med néringsidkare. En levande dialog mellan foretagare,
politiker och tjansteman &r basta investeringen for utveckling av kommunens framtida naringsliv.
Fragor som alltid ar aktuella i dialogen med foretagen ar, kompetensforsorjning, generationsvaxling,
behov av arbetskraft, forut-sattningar for att driva verksamhet i kommunen, infrastruktur och
kommunservice. Kommunen uppmarksammar och kommunicerar aktivt exempel pa framgang hos
foretagare. Positiva samarrangemang mellan néringslivet, ideella organisationer, politiker och
tjanstepersoner lyfts fram.

Héllefors kommun ska se till att gora det enkelt for foretagare att snabbt kunna bygga ut sin
verksamhet eller for nya foretagsetableringar att starta. Bland annat genom att verka for att det finns
attraktiv byggklar mark och tillgéngliga lokaler med klart "servicepaket” med fiber och VA. Det &r
dessutom viktigt att det finns tillgang till attraktiva bostader.

Infrastruktur &r en nyckelfaktor for ett framgangsrikt naringslivsarbete. Sakra végar, battre och
effektivare transporter och battre pendlingsmajligheter underlattar for saval nya som etablerade
foretag. Kommuenns végar och jarnvégar ar livsnerver och en viktig forutsattning for manga av
foretagens existens. Sakra transportvéagar ar en forutsattning bade leveranser som tillgangen pa kunder
och arbetskraft.

Héllefors kommun &r aktiv i en samlad regional nédringslivsutveckling. Sedan 1 januari 2015 &r
Business Region Orebro (BRO) en reguljar verksamhet dar Hallefors tillsammans med lanets andra 11
kommuner har ingatt ett partnerskap. Verksamheten ar fokuserad pa fem insatsomraden: Investering
och etablering, Kommunservice, Kompetensforsorjning, Naringslivsframjande utvecklingsarbete samt
Entreprendrskap, nyforetagande och innovationer. Arbetet med nyforetagande och entreprentrskap
samordnas inom BRO. Inom kommunservice forbattrar kommunen foérutsattningarna for foretagen
genom att erbjuda en vag in, utsedda lotsar for arenden som géller tillstand. Nyféretagarcentrum i
Bergslagen finns, dar radgivning och informationsmoten sker pa plats i respektive kommun.

Hallefors kommun har ett naringslivsrad pa initiativ av naringslivet. Naringslivsradet bestar av
foretagare och kommunala representanter. Naringslivsradet verkar for gemensam samhallsutveckling
initierat av naringslivet. Malbilden ar att Naringslivsradet fungerar som strategisk plattform for att
driva gemensamma samhallsutvecklingsfragor med syfte att bidra till en 6kad attraktivitet och tillvaxt.
Néringslivsradet i kommunen ska verka for en naturlig koppling mellan naringsliv och kommun.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 32 personer under ar 2019. Antalet 6ppet
arbetslésa motsvarar 3,9 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en ékning med 0,1 procentenheter
jamfort vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sokande i program med aktivitetsstod
okat med 47 personer. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik,
arbetstraning, samt jobbgaranti for ungdomar.

2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetsldsa 263 270 263 117 149
Aktivitetsstod 170 150 113 187 234
Summa 433 420 376 304 383

2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetslésa 6,7% 6,8% 6,6% 2,9% 4,8%
Med stodform 4,3% 3,8% 2,8% 4,7% 7,6%

Kommunen réknar med att fortsatta satsa pa vuxenutbildning samt de arbetsmarknadsatgarder som
kommer att erbjudas for att méta upp den arbetsléshet som finns. Det &r ocksa viktigt att mota upp
arbetslGsheten utifran en langsiktighet vad géller utvecklingen av kommunens ekonomiska bistand.
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Ungdomar 18-24 ar

Kommunens éppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 6,1 procent. Riket och
lanet uppvisar 4,6 procent respektive 4,3 procent. Det innebdr att kommunen har 1,8 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebar att bade kommunens och
lanets arbetsloshet okat i forhallande till féregaende ar men att kommunen procentuellt 6kat nagot
mera. | férhallande till féregaende ar har 6ppna arbetslosenheten for ungdomar okat i hela riket.

Ungdomar 18-24 ar 2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetsldsa 9,2% 8,1% 5,3% 3,8% 6,1%
Med stodform 7,5% 5,5% 3.2% 3,8% 7,4%

Av ungdomarna i kommunen &r det 7,4 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 2,1 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen
2,8 procentenheter hdgre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod.

Utlandsfédda 16-64 ar

Kommunens éppna arbetsldshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 11,8 procent, vilket &r en
okning med 7,0 procentenheter i jamfdrelse med foregaende ar. Riket och lanet uppvisar 10,2 procent
respektive 9,4 procent. Det innebdr att kommunen har 2,4 procentenheter hdgre dppen arbetslds inom
gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet. | jamforelse med riket har kommunen 1,6 procent-
enheter hdgre dppet arbetsldsa inom gruppen utlandsfédda. Totalt innebér detta att kommunens
arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda okat i forhallande till foregdende ar men ar lagre an aren
2015 till 2017. Kommunen kan konstatera att Hallefors &r en av kommunerna som tar emot flest
nyanlanda i riket, vilket ar en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetslésa 25,1% 24,2% 20,0% 4,8% 11,8%
Med stédform 9,3% 10,5% 7,9% 16,6% 23,5%
Infrastruktur

Under senaste aren har kommunen satsat pa atgarder inom infrastukturomradet for att skapa
mojligheter for destinationsutveckling och 6kad attraktionskraft, vilket kommer vara fortsatt viktiga
atgarder. Region Orebro 14n genomfor besparingar i Lanstrafiken som kommer ge paverkan for
Hallefors kommun. Arbetet framgent kommer att besta i att sakerstélla den trafik kommunen har i
dagsléget.

Den gang-och cykelplan som togs fram under 2018-2019 anvands nu i det strategiska arbetet med
dessa végar. En satsning gors pa strak fran norr till séder och 6st till vést. Starten pa detta bli med
atgarder vid Finnbergsvagen och Svedbergsvagen. Atgérder ar dven att vanta runt nya forskolan da det
kommer kravs da det kan forvantas 6kade floden.

Arbete med tagtrafiken ar i fokus kommande ar och da framst gallande godset fran Gavle hamn till
Goteborgs hamn. Det finns ett behov att bygga terminaler for lastning lossning langs denna strackning
och dar Hallefors ligger strategiskt. Samarbete pagar med Partnerskap Bergslagen och lokala foretag.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 90 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Enligt senaste matningarna har 90.40 procent av kommunens
hushall bredband enligt malet och 74,80 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till tatbebyggt
omrade dr motsvarande siffror 97,86 procent respektive 89,12 procent. Detta medfor att malet for
hushallen ar uppnadd men arbetet med 6kad tillganglighet for landbyggd och féretagen aterstar.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har under 2019 fortsatt i en tydlig trend av dverskottsmarknad. Hallefors Bostads
AB har de senaste aren nyproducerat totalt 21 studentlagenheter i Grythyttan och 10 stérre lagenheter
i Hallefors genom omstallning av lokaler under den tid underskott radde pa marknaden. I bestandet
finns nu ett Gverskott som maste minskas genom avvecklingar av bostadslagenheter. Detta underskott
kommer att minskas i de fastigheter som &r i samst skick i kombination med mindre attraktiva
geografiska lagen.

Bostadsbolaget raknar med att de forsta avvecklingarna sker runt arsskiftet 2020/2021. Hur stora
avvecklingarna behover bli samt vart de kommer att ske beror i dagslaget pa ett flertal faktorer. En
stor och avgorande faktor ar naturligtvis hur framtiden blir for Hogskolan i Grythyttan. En annan ar
hur intresset att ha bostad i Nya Bjorkhaga efter ombyggnad fran vardboende till vanliga bostader.
Genom att kommunen beslutat att ga ur vard och omsorgslokalerna pa Nya Bjorkhaga kommer
ytterligare 26 nya lagenheter att tillforas ett redan mattat bostadsbestand. Férhoppningsvis attraherar
dessa centrala lagenheter nagra av kommunens villadgare sa att flyttkedjor kan skapas.

Kommunens samlade bostadsbestand ar aldersstiget och bolagets styrelse arbetar med tankar hur
bestandet kan fornyas. Nybyggnad pa Kéllvagen diskuteras som ett projekt som med réatt lagenheter
skulle kunna fa igang flyttkedjor inom kommunen, men naturligtvis gor situationen med allt flera
lediga lagenheter att bolaget noga Overvéger projektet. Ett annat projekt med framtidstro och
foresatser att inte enbart skapa attraktiva ldgenheter for de i kommunen redan boende, utan &ven
attrahera invanare fran andra kommuner att flytta till Hallefors ar att skapa strandnara boende.

Politisk mandatférdelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och nd&mnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststéllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen
nedan. Den styrande majoriteten utgdrs av Socialdemokraterna och Vansterpartiet.

Ar 2019-2022 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan

Sverigedemokraterna
Totalt 3

P BB DN W o N ©

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjning ar ett samlingsbegrepp for personalforsérjning och kompetensutveckling.
Arbetet med attraktiv arbetsgivare, employer branding, behdver vara i linje med kommunens 6vriga
strategiarbete. For att framja arbetet med kompetensforsorjning ska hela processen fran att attrahera
och rekrytera nya medarbetare till att kompetensutveckla redan anstallda medarbetare genomsyras av
tydliga strategier och riktlinjer som efterlevs.

Pensionsavgangar, kad personalrorlighet, forvantad demografi och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster visar pd kommande utmaningar saval for Hallefors kommun som landet i Gvrigt.
Héllefors kommun kommer liksom landets 6vriga kommuner att ha stora utmaningar med
personalforsorjning och kompetensforsorjning. Under de kommande tio aren (2020-2030) kommer
cirka en tredjedel av de anstéllda inom Hallefors kommun att avga med pension under forutsattning
att de avgar vid 65 ars alder.
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For att framja ett langsiktigt hallbart arbetsliv &r det viktigt att bland mycket annat arbeta vidare med
balansen mellan individ och organisation. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete som f6ljs upp arligen ar
vasentligt, liksom arbetet mot diskriminering och insatser for 6kad mangfald. Riskbeddmningar och
konsekvensanalyser ur arbetsmiljo- och arbetstagarperspektiv ska goras innan forandring, uppstart
eller flytt av verksamhet. En god arbetsmiljc ar en del av arbetsgivarvarumarket som kan paverka
kommunens attraktionskraft.

En arbetskraftsreserv finns i form av kommunens deltidsanstéllda. Inom kommunen pagar ett arbete
med att ta fram strategier for 6kad andel heltidsanstéllda och heltidsarbetande. Rekryteringsbehovet
minskar om fler arbetar heltid. Kommunal och SKR har kommit dverens om att heltid ska vara norm
och att fler ska arbeta heltid

Karriarvagar och utvecklingsmajligheter ar en viktig framgangsfaktor i att vara en attraktiv
arbetsgivare och dven om kommunen jobbar med dessa fragor behdver arbetet fortsatta med att
utveckla bland annat alternativa karriar- och utvecklingsmaéjligheter. Mojlighet till
kompetensutveckling ar enligt forskning det som paverka mest hur medarbetare upplever
karriarmadjligheter. Det &r darfor viktigt for Hallefors kommun att avsétta tillrackligt med medel for
medarbetarnas kompetensutveckling i en allt mer komplex vérld. Kompetens ar en férskvara, som
maste underhallas.

Ledarskapets betydelse betonas ofta i forskning. Under senare ar har kommunen sénkt antalet
medarbetare per chef som ett led i att kunna erbjuda hallbara forutsattningar for forsta linjens chefer.
Ett strukturerat och kontinuerligt arbete med chefers kompetensutveckling behover standigt paga med
tanke pa komplexiteten i chefsuppdraget.

Statliga reformer och beslut

Verksamheterna har kartlagt nya lagar, férordningar och 6vrigt som kan komma att paverka
kommunen under planperioden. Den 21 september 2020 Gverlamnade regeringen budgetpropositionen
for 2021 till riksdagen. Regeringen foreslar ett kraftfullt gront aterstartspaket for svensk ekonomi,
men ocksa langsiktiga reformer for att bidra till att 16sa samhallsproblemen. | kommunens strategiska
plan ingar inte de ekonomiska forandringar som regeringen foreslar och som beskrivs har nedan.
Forslaget innebdr ytterligare generella statsbidrag till kommunen. Utokningen berdknas kompensera
de minskade skatteintakter som kommunen raknar med utifran radande situation, vilket gor att de
presenterade utdkningarna av generella statsbidrag inte tagits hansyn till i planen.

Valfardsmiljonerna pa sammanlagt 10 miljoner kronor till kommunsektorn kommer att helt fordelas
pa samma satt som via det kommunalekonomiska utjamningssystemet d v s i kronor per invanare fran
och med ar 2021. Av tillskottet som fordelas per invanare d v s anslaget for den
kommunalekonomiska utjamningen som generellt statsbidrag erhaller kommunerna 70 procent och
landstingen 30 procent.

Med anledning av att kommuner och regioner drabbas hart ekonomiskt till foljd av det nya
coronaviruset har regeringen, Centerpartiet och Liberalerna beslutat om ett krispaket som riktar sig till
kommunsektorn. Det ar ett tillskott pa totalt 20 miljarder kronor i generella statsbidrag under ar 2020,
jamfort med de 5 miljarder kronor som beslutades i borjan av ar 2020. Det nya tillskottet pa
ytterligare 15 miljarder kronor for 2020 gors for att starka kommunsektorns formaga att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner som vard, skola och omsorg samt kollektivtrafik. Av den sammanlagda
okningen pa 20 miljarder kronor &r 12,5 miljarder permanenta anslagsokningar, det vill séga pengar
som kommer kommuner och regioner till del d&ven kommande ar.
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Kommuner och regioner foreslas i budgetpropositionen for 2021 fa ytterligare tillskott pa 10 miljarder
kronor i generella statshidrag 2021, utéver den permanenta hojningen pa 12,5 miljarder kronor fr o m
2021 som aviserades i varandringsbudgeten. Det foreslas aven 5 miljarder till 2022. Regeringens
forslag bygger pa en éverenskommelse mellan regeringspartierna, Centerpartiet och Liberalerna. Det
nya tillskottet gors for att starka forutsattningarna for kommuner och regioner att utveckla valfardens
verksamheter och for Hallefors innebéar det preliminart ett 6kat generellt statsbidrag pa 4,7 miljoner
kronor.

For att minska risken for fallande bostadsinvesteringar, farre byggda bostader och minskad
sysselsattning inom byggbranschen foreslar darfor regeringen en forstarkning av investeringsstodet
for hyresbostader och bostader for studerande under kommande ar. Bemyndiganderamen for
investeringsstodet hojs fran nuvarande 7,5 till 9,3 miljarder kronor 2021 och anslaget 6kas med 1,1
miljarder kronor 2022 och med 1,9 miljarder kronor 2023.

I budgetpropositionen for 2021 foreslar regeringen ett ettarigt riktat statsbidrag pa 200 miljoner
kronor till kommuner som har haft ett relativt hogt mottagande av nyanlanda i férhallande till sin
befolkning. Statshidraget infordes 2020 och forlangs darmed ett ar och hojs fran tidigare niva pa 80
miljoner kronor. Forslaget syftar till att underlétta for kommunerna att ordna ett bra mottagande av
nyanlénda, vilket i sin tur skapar forutsattningar for en bra och tidig etablering i arbets- och
samhdllslivet. Medlen férdelas enligt samma princip som under 2020 dar Hallefors under ar 2020
erhallit 1,4 miljoner kronor. Regeringens forslag bygger pa en 6verenskommelse mellan
regeringspartierna, Centerpartiet och Liberalerna.

Budgetpropositionen fér 2021innehaller ocksa ett forslag fran regeringen i éverenskommelse mellan
regeringspartierna, Centerpartiet och Liberalerna att medel avsatts for att ett tillfalligt stéd ska kunna
utga till vissa enskilda kommuner och regioner och att en kommundelegation inréattas for att hantera
detta. Samtliga kommuner och regioner ska ha goda forutsattningar att méta framtida utmaningar.
Stodet ges for att framja atgarder for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Det finns
kommuner och regioner som har ett samre utgangslage an andra. For detta andamal foreslar
regeringen att 250 miljoner kronor avsétts for 2021. Regeringen beraknar ocksa att 250 miljoner
kronor per ar avsitts for aren 2022—-2024. Totalt innehaller satsningen darmed en miljard kronor.

Regeringen foreslar en tillfallig nedsattning med 37 procent av arbetsgivaravgifterna for 19 till 23-
aringar 1 april 2021 till 31 mars 2023. Regeringen foreslar en tillfallig nedsattning med 37 procent av
arbetsgivaravgifterna for 19-23-aringar 1 april 2021 till 31 mars 2023.

Regeringen foreslar att det satsas ytterligare 1,4 miljarder kronor ar 2021, 500 miljoner kronor ar
2022 och darefter 100 miljoner arligen under 2023-2025 pa utbyggnaden av bredband i hela landet.
Med stodet kan forutsattningarna for att astadkomma bredbandsutbyggnad i hela landet forbattras.

Regeringen foreslar 150 miljoner kronor under 2021 och 75 miljoner kronor per ar for 2022 och 2023
for satsningen Stérkta bibliotek innebéar ocksa en satsning pa okat lasande. Regeringen berdknar att det
statliga bidraget till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet héjs fran 100 miljoner kronor till
200 miljoner kronor 2021-2023. Den kommunala kulturskolan har stor betydelse fér manga barn och
unga och bidrar till att 1dgga grunden for deras kulturella, sociala och intellektuella utveckling.

Samlingslokaler for foreningslivet &r en viktig del av ett demokratiskt samhélle. Regeringen ser skal
for fortsatta insatser for att foreningar runt om i landet ska ha platser att bedriva sin verksamhet. Inte
minst viktigt ar det i omraden med socioekonomiska utmaningar och for féreningar som samlar unga.
Darfor foreslar regeringen att bidraget till allmanna samlingslokaler starks med 20 miljoner kronor,
till en permanent niva pa 52 miljoner kronor fran 2021.
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Utbildningsomréadet

De senaste aren har stora satsningar gjorts pa skolan och kunskapsresultaten har vant uppat. For att
resultaten ska fortsatta forbattras och skolan ska kunna mota de tuffa utmaningar som utbrottet av det
nya coronaviruset medfort foreslar regeringen en kraftig forstarkning av det statliga stodet till
skolvasendet 2021. Satsningen uppgar till hela 1 miljard kronor och medlen ska bland annat ga till att
kommunerna kan erbjuda 6kad undervisningstid, personalforstarkningar och béattre forutsattningar for
personalen. Syftet ar att sakerstélla att alla barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots det
svara lage riket befinner sig i.

Awven behovet av lovskola och laxhjélp har 6kat under pandemin. For att forbattra mojligheterna for
fler elever att bli behoriga till gymnasieskolans nationella program eller uppna en gymnasieexamen
foreslas att statsbidragen for lovskola och laxhjalp under 2021 tillfors ytterligare 170 miljoner kronor.
For 2022 och 2023 tillfors 100 miljoner kronor.

For att sakra tillgangen pa relevant kompetensutveckling for forskollarare, larare och rektorer ska
nationella professionsprogram for larare och rektorer inréttas. Sedan tidigare har 20 miljoner kronor
avsatts 2021 och 30 miljoner kronor fran och med 2022 for planering och forarbeten. Nu tillfors
ytterligare 42 miljoner kronor 2021, 102 miljoner kronor 2022 samt 181 miljoner kronor 2023 sa att
insatserna i professionsprogrammen kan genomforas.

Regeringen okar ocksa satsningen pa vidareutbildning av obehdriga larare och forskollarare (VAL)
och foreslar att 22 miljoner tillfors under 2021-2024. Syftet med VAL é&r att personer som arbetar i
skolan eller forskolan, men som saknar behdrighet och legitimation kan studera for att fa behorighet
pa kortare tid.

For att mojliggora for fler att studera ett sa kallat basar och pa sa satt bli behoriga att soka bland annat
vardutbildningar och tekniska utbildningar foreslar regeringen en satsning pa cirka 420 miljoner
kronor under 2021. Pengarna motsvarar ytterligare cirka 4 000 helarsstudenter under 2021.
Regeringen foreslar aven en forlangning av denna satsning till 2022.

Regeringen vill se fler larcentrum i hela landet dar studerande erbjuds stod i sitt larande fran larare
och annan personal samt ges mojlighet att méta andra studerande. Regeringen foreslar en satsning pa
larcentrum som omfattar 40 miljoner kronor 2021 och 2022 samt 35 miljoner kronor 2023, utGver det
befintliga statshidraget. Regeringen foreslar en satsning om 15 miljoner kronor 2021 for att hoja
kvaliteten i distansutbildning och for att starka stodet till studieovana personer som studerar pa
distans. Pa sa satt ska det ges battre forutsattningar for personer i hela landet att studera vid universitet
eller hogskolor. Regeringen foreslar ocksa att 15 miljoner kronor satsas 2021-2022 for att forstarka
mojligheterna till VFU via distansutbildning i hela landet. Genom bland annat forbattrade
samverkansformer ska studenter i olika delar av landet kunna genomga distansutbildningar inom VFU
och kunna borja arbeta inom vard och skola.

Omsorgsomradet

| budgetpropositionen for 2021 foreslar regeringen den storsta nationella satsningen nagonsin pa
aldreomsorgen. Ett permanent arligt resurstillskott om 4 miljarder kronor foreslas fordelas till
kommunerna for att skapa 6kade forutsattningar att starka aldreomsorgen. Aldreomsorgssatsningen
innebar preliminart for Hallefors 4,0 miljoner kronor arligen.

Darutéver foreslas regeringens Aldreomsorgslyftet breddas och forlangs. For 2021 avsatts for detta
andamal ytterligare 1,7 miljarder jamfort med vad som tidigare aviserats. Tillsammans med de medel
som ursprungligen avsattes for Aldreomsorgslyftet innebar det sammantaget att kommunernas
aldreomsorg 2021 tillfors 7,4 miljarder kronor och for Hallefors innebér det preliminart 3,5 miljoner
kronor.
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Verksamhetsstyrning

Vision
Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till utveckling for de som lever och verkar i Hallefors
kommun. Vi framjar moten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhalle som bidrar till ett gott och tryggt liv. En socialt, miljémassigt
och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen &r en 6verordnad malséttning.
Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan kommunen och
civilsamhéllet bidrar till genomférandet av Agenda 2030 dér vi prioriterar

foljande globala mal: 3. God halsa och valbefinnande
4. God utbildning
5. Jamstalldhet
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet
12. Hallbar konsumtion och produktion
16. Fredliga och inkluderande samhéllen.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. For Hallefors kommun innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och forvantningar pa
ett kostnadseffektivt sétt. Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar nojda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hog tillgdnglighet och &r tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum praglas av en attraktiv miljo, dér konst och kultur har en sjalvklar plats

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmgjligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Vi arbetar for medarbetarnas hélsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar fér medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

e Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans &r 6verordnad 6vriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel
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Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och &ndamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det ar har mal och riktlinjer for verksamheten kommer
in i bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och
uttryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Hallefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhdrande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullméktige ska faststélla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den dnskvarda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna métas via indikatorer dver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

Pa motsvarande satt som kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt verksamhetsmassiga resultatmal for respektive verksamhetsmal.
Resultatmalen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verk-
samheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen ar
pa vég att uppna inriktningsmalen eller inte.

Inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den dnskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststélla langsiktiga finansiella mal for att na malsattningen att férbattra kommunens
soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmalet for mandatperioden 2019-2022 har fokus att starka den lokala valfarden, strategisk
naringslivspolitik, fysisk samhéllsplanering for framtiden samt lokal demokrati, integration och
foreningsliv.

Mal 1: Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som
skapar delaktighet i den lokala demokratin

Indikator 1:  Valdeltagande i senaste kommunvalet (%)

Indikator 2:  Deltagande i genomférda medborgardialoger

Indikator 3:  N6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar
Indikator 4:  N6jd Medborgar-Index — Kultur

Mal 2: Kommunen har en véal fungerande valfard som svarar upp mot
invanarnas behov

Cilwl'e

Indikator 1:  Meritvarde i a4k 9 lageskommun, genomsnitt
Indikator 2:  Elever i &k 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram lageskommun
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Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun (%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvérde

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg — helhetssyn (%)
Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg — helhetssyn (%)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen (%)

Sjukfranvarotid korttidssjukfranvaro i forhallande till total sjukfranvarotid (%)

I kommunen finns forutsattningar for befintliga och véaxande
foretag samt nyetableringar

Foretagsklimat enligt Insikts métning (NKI1) totalt

Svenskt néringslivs métning Service till foretag

Svenskt néringslivs méatning Kommunpolitikernas attityder till foretagande
Svenskt néringslivs métning Tjansteméns attityder till foretagande

Svenskt néringslivs matning Skolans attityder till foretagande
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare

Post och telestyrelsens statistik avseende fiberutbyggnad for arbetsstélle (%)

Kommunen investerar for en stark och héllbar framtid

Nettoinvesteringar exkl. finansiella investeringar kommun, kronor/invanare
Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under aret, andel av alla
hushall (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i kommunen (%) av befolkningen

Invanare 17-24 &r som varken studerar eller arbetar (%)

Anstéllda utrikes fodda, kommun, balanstal

Finansiella inriktningsmal 2019-2022

Grunden for en stark valfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor &r det av stor vikt att
den kommunala ekonomin praglas av 6verskott i goda tider som kan anvandas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

Mal 1: Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en
femarsperiod minst motsvarar 3,0 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag samma period

Indikator 1:  Resultatandel

2019 2020 2021 2022 TOTALT

Budgeterat resultat (mkr) 0,2 14,0 14,6 149 43,7

Skatteintaker och utjdmning (mkr) 449,9 472,8 487,7 496,3  1906,7

Resultatandel 0,0% 3,0% 3,0% 3,0% 2,3%
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Mal 2: Héllefors kommun har investeringar som dver en femarsperiod
hogst motsvarar 4,8 procent av kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag samma period

Indikator 1:  Investeringsandel

2019 2020 2021 2022 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 20,3 68,9 59,7 22,5 1714
Skatteintdker och utjdmning (mkr) 449,9 4728 487,7 496,3  1906,7
Investeringsandel 45% 146% 12,2% 4,5% 9,0%
Mal 3: Héllefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga

pensionsskulden som 6ver en femarsperiod minst motsvarar
20 miljoner kronor

Indikator 1:  Pensionsskulden

(mkr) 2019 2020 2021 2022 TOTALT
Totalt pensionssatagande 1737 161,1 156,4 151,2
Forsakring 22,7 6,0 0,0 0,0 28,7

Resultatmal 2021

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verk-
samheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen ar
pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd
arligen anta verksamhetsmassiga resultatmal som &r i linje med kommunfullméktiges faststallda
inriktningsmal.

Finansiella resultatmal 2021

Kommunen ska enligt lagen faststélla finansiella mal utifran god ekonomisk hushallning. Det finansi-
ella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger darmed
de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ar minst 3,0 procent 31 december

Indikator 1:  Resultatandel

Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag ar 96,2 procent
31 december

Indikator 1:  Nettokostnadsandel

Mal 3: Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse i férhallande till
kommunens totala tillgangar ar lagst 7,4 procent 31 december

Indikator 1:  Soliditet inklusive hela pensionsatagandet
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Organisation

Valberedning Kommunfu"maktige Kommunrevision

Egna ndamnder

— Ekonomiberedning
Kommunstyrelse
it Allmanna utskottet
Gemensamma Myndighetsndmnd
namnder o
e e Valfardsutskott
Samhallsbyggnads-
nimnden Bergslagen
Valnamnd
Bergslagens -
Overférmyndarnamnd H'Ela-gda kommunala
foretag Kommunala samadgda
stiftelser/féreningar
Kommunalforbund Hillefors Bostads AB

Samhallsbyggnads-
forbundet Bergslagen

Rinmansstiftelsen

Stiftelsen
Bergslagens = Maltidsmuseum i
Réddningstjanst Grythyttan

Kommuninvest
ekonomisk férening

Samordningsférbundet -
i Norra Orebro I3n
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Driftplan 2021-2025

For kommunens ndmnder géller foljande ekonomiska grundramar. Budgeten 2021 har 6kat med drygt
23 miljoner kronor jamfort med foregaende ar och kan harledas helt till kommunens 6kade riktade
generella statsbidrag utifran framst pandemin som pagar. Underlaget baseras pa prognoser fran
Sveriges Kommuner och Regioner.

I ramarna ingar forandringar av kapitalkostnader som baseras pa de investeringar som faststallts av
kommunfullmaktige. Interréntan foljer Sverige Kommuner och Regioners rekommendationer och
beraknas vara 1,25 procent for verksamhetsaret 2021.

Inom kommunstyrelsens budgetram ingar centrala anslag for I6nejusteringar som under
verksamhetsaret kommer att justera kommunstyrelsens beslut om fordelning av budgetramen i
verksamhetsomraden pa grund av utférdelning av det centrala anslaget for [6nedkning. Taxor och
avgifter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade forutsatts vara enligt 2020 ars niva.
Pensionsberakningarna grundas pa uppgifter fran pensionsférvaltaren KPA som erhallits i samband
med kommunens delarsrapport 2020. Inom kommunstyrelsen beraknas riktade statshidrag minska
utifran nu kanda faktorer.

For att kunna rymma verksamheterna i de forslagna ramarna fordras fortldpande effektivisering och
inférande av nya mindre kostnadskrévande arbetssétt.

Ansvarsomrade (tkr) 2020 2021
budget plan
(inkl TB)
Intédkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 0 2151 2151 0 2 151 2 151
Kommunstyrelse 120 000 572426 452426 120000 586 541 466 541
Myndighetsnamnd 0 265 265 0 265 265
Valnamnd 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens

120000 574842 454842 120000 588957 468 957
nettokostnader
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Kommunfullméktige 0 2151 2151 0 2151 2151
Kommunstyrelse 120 000 594 467 474 467 120000 603 224 483 224
Myndighetsndmnd 0 265 265 0 265 265
Valnamnd 210 560 350 160 425 265
Verksamhetens

120 210 597 443 477 233 120 160 606 065 485 905
nettokostnader

Kommunfullméktige 0 2151 2151 0 2151 2151
Kommunstyrelse 120 000 607 629 487629 120000 619481 499481
Myndighetsndmnd 0 265 265 0 265 265
Valndmnd 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens

120 000 610045 490045 120000 621 897 501 897
nettokostnader
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Investeringsplan 2021-2025

Investeringsplanen for perioden omfattar 152,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten 2021

uppgar till 59,7 miljoner kronor. Eventuella investeringsbidrag inkluderas inte i planen utan planen &r
redovisad enligt lagstiftningen som innebar att planen bistar av bruttoutgifter. Eventuella
investeringsbidrag som kommunen alltid soker nar mojligheten finns foljer beslutad
komponentavskrivning och darmed minskar varje ars avskrivningskostnad. Investeringar i kommunens
verksamhetslokaler regleras genom foréndrad hyressattning for kommunens verksamheter.

2021 2022 2023 2024 2025

Projekt/andamal (tkr) 2020
budget budget plan plan plan plan
(inkl TB)

Kommunstyrelse 68900 59718 22500 23000 23500 24000

Total investeringsvolym 68900 59718 22500 23000 23500 24000

Prioriteringar har genomforts vad galler de I6pande investeringarna for att inte finansieringsutrymmet
ska overskridas enligt planens finansiella mélsattningar. Under ar 2021 ingdr beslutade investeringar

som ar satsningar inom kommunens fastighetsbestand.
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Budgetanalys

Resultat
Kartldggning av budgeterat resultat och dess orsaker. Vilken balans berdknar kommunen ha dver sina
intakter och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Ekonomiska budgetférutsattningar

Utdebitering 22,05 kronor.

Antal invanare i prognos 2021 6945, 2022 6912, 2023 6881, 2024 6852, 2025 6824.
Skatteunderlaget berdknas enligt SKR:s prognos augusti manad 2020.
Pensionsberakningarna grundas pa uppgifter fran KPA augusti manad 2020.

Okade lonekostnader budgeteras i en sarskild centralt utrymme.

Internrantan berdknas till 1,25 procent enligt SKR:s rekommendationer.
PO-paslaget beraknas bli oférandrat enligt SKR:s rekommendationer.

Taxor och avgifter enligt 2020 ars niva.

Budgeterat resultat

Budgeterade resultat for verksamhetsaret 2021 uppgar till 14,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning av det egna kapitalet med 8,1 procent. Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter och
utjamning uppgar till 3,0 procent.

2021 2022 2023 2024 2025
Budgeterat resultat (mkr) 14,6 14,9 15,1 15,3 10,3
% av eget kapital vid arets borjan 8,6 8,1 7,6 7,1 4,5

Under de fem kommande aren beréknas det egna kapitalet oka med 70,2 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en arlig genomsnittlig 6kningstakt pa 7,2 procent.

Forandring av kostnader och intakter
En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de

intakter kommunen far genom skatter, generella statshidrag och utjamningssystemet.

(mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader 469,0 4772 485,9 490,0 501,9
Skatteintakter och utjamning 487,7 496,3 505,2 509,5 516,4

Under perioden fran ar 2021 till 2025 beraknas dkningstakten for nettokostnaderna uppga till
7,0 procent och for skatteintakter och generella statshidrag berdknas ckningstakten uppga till
5,9 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi ar att det finns en balans mellan I6pande intédkter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintékter och generella
statshidrag som beraknas ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan [6pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsandel 96,2% 96,2% 96,2% 96,2% 97,2%
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Av tabellen framgar det att 96,2 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag beraknas
anvandas till verksamheterna under 2021. Utifran budgetplanen kan konstateras att nettokostnads-
andelen arligen uppfyller malet med god ekonomisk hushallning.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Totalt uppgar 2021 ars investeringsbudget till 59,7 miljoner kronor. Exkluderas avskrivningar,
nedskrivningar och pensionsskuldsférandringen fran budgeterade resultat har kommunen

29,7 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den lopande
verksamheten finansierats. Detta medfor att 49,7 procent av investeringarna kan finansieras med
medel fran den l6pande verksamheten och att resterande finansiering behéver ske genom nyupplaning.

2021 2022 2023 2024 2025
Medel fran verksamhet (mkr) 29,7 32,2 32,9 334 28,8
Nettoinvesteringar (mkr) 59,7 22,5 23,0 235 24,0
Sjélvfinansieringsgrad (%) 49,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebér det att kommunen kunde skattefinansiera
samtliga investeringar som genomfors under aret. Detta starker kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt éver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder
och/eller starka likviditeten. Under femarsperioden raknar kommunen med att 100 procent av invester-
ingarna finansieras med medel fran verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande
lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor del
av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan okar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet inkl pensionsétagandet 7,2% 11,6% 15,7% 19,7% 21,9%

Under ar 2021 raknar kommunen med att soliditeten ska uppga till 7,2 procent inkluderat till det
pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse.

Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill siaga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden under kommande ar
minskar till foljd av de positiva resultaten.

(%) 2021 2022 2023 2024 2025
Total skuldsattningsgrad 66,6% 63,3% 59,8% 56,3% 54,1%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare beréknas uppga till 22,05 procent for aren 2021-2025. Den
genomsnittliga skattesatsen for riket uppgar 2020 till 32,28 procent, varav kommunerna svarar for
20,72 procent som ar en 6kning med 0,02 procentenheter.
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Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder vid ingangen av ar 2020 uppgick till 88,5 miljoner kronor.

72,1 miljoner kronor avser lan hos laneinstitutet Kommuninvest. 8,8 miljoner bestar av skuld till VA-
och avfallskunder och 5,0 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.
Investeringsbidragsintakter har erhallits under 2018 och det bokférda vérdet ar 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Langfristiga lan 1135 103,8 94,0 85,1 80,3

Pensionsataganden

Kommunen har beslutat att all intjanad pension fran och med 1998 sker genom individuell forvaltning,
det vill siga kommunen betalar ut beloppet till det s& kallade pensionsvalet. Ansvarsforbindelsen avser
intjanande pensioner fore ar 1998 och redovisas inom linjen. Loneskatten pa 24,26 procent tas med vid
berékning av pensionsskulden. Totalt berdknar kommunen ha ett pensionsatagande pa 163,8 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2021, dar ansvarsforbindelsen beraknas uppga till 151,0 miljoner kronor.

Sedan bokslutet for ar 2007 berdknas pensionsskulden enligt en sarskild modell kallad RIPS, som idag
ar uppdaterad till RIPS17. Modellen &r framtagen och faststalld av SKL for att anvandas framéver vid
varderingen av kommunala pensionsataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebdr att stérre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt,
da utbetalningarna kommer att belasta kommunens resultat under manga decennier.

(mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Avséttning till pensioner 12,8 12,3 12,0 11,7 11,6
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 151,0 146,3 1418 1374 135,9
Totalt 163,8 158,6 153,8 149,1 1475
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 140,3 miljoner kronor.
Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av Gvertagande av 1an
alternativt att ge agartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB
med 140,0 miljoner kronor. Kommunen réknar med att borgensatagandet ska oka under
budgetperioden med minst 20 miljoner kronor.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att gora detta
tydligt &r att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att mota sadana forandringar ar det viktigt att uppréatthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett ar.
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(mkr)

Léneforandring med 1% inkl personalpéslag 2,9
Bruttokostnadsférandring med 1% 53
Ranteandring pa langfristiga 1an 1% 09
Foréndring generella statsbidrag med 1% 1,2
Forandring utdebitering med 10 6re 1,2

Aven oforutsedda handelser kan ha stor inverkan pd kommunens ekonomiska utredning. Det &r darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som pa lang sikt.

Framtida utveckling

SKR arbetar for att skapa stabila och forutsagbara villkor for kommuner och regioner. De senaste
manaderna under ar 2020 har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselséttning i de flesta regioner/lander varlden 6ver med anledning av
Covid-19. Betydande ovisshet rader dartill kring vad som vantar framover.

De prognoser som SKR avlamnar avseende skatter och statshidrag forandrar sig flera ganger under ett
ar och forutsattningarna som gallde vid faststallande av budget kan vara helt férandrade nar budgetaret
inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta staller allt storre krav pA kommunen, att ha en god
beredskap for att mota svangningar utan att beh6va forandra abrupt i verksamheterna under pagaende
budgetar.

Eftersom befolkningssammanséttningen och behoven férandras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att méta dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nér det galler utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse for kommuns framtid. Det gor det
viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gér att méanniskor vill flytta
hit och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malséttningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit tre finansiella inriktningsmal i form av resultatandel, inve-
steringsandel samt bortforsakring av pensionsskulden, som har som malsattning att paverka
soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behtvas for att ytterligare effektivisera och for-

béttra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna basta mojliga service inom tillgangliga
resurser.
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Resultatplan 2021-2025

Resultatplanen for aren 2021-2025 har beraknats utifran foljande forutsattningar.

Berakningsgrunder 2021 2022 2023 2024 2025
budget  budget budget budget budget

Resultat i relation till skatter

och generella statsbidrag 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 2,00%
Antal invanare 6 945 6912 6 881 6 852 6 824
Skatter och statsbidrag Berakning baserad pa prognos fran Sveriges Kommuner

och Regioner agusti 2020

Resultatbudget (tkr) 2019 2020 2021

bokslut budget budget

(inkl TB)

Verksamhetens intakter 125 362 120 000 120 000
Verksamhetens kostnader -559 767 -560 542 -573 907
Jamforelsestérande poster -501 - -
Avskrivningar -13 035 -14 300 -15 050
Verksamhetens nettokostnader -447 941 -454 842 -468 957
Skatteintakter 296 745 300 724 284 142
Generella statshidrag och utjamning 153 141 172 114 203 597
Verksamhetens resultat 1945 17 996 18 782
Finansiella intakter 855 400 400
Finansiella kostnader -2 586 -4 400 -4 550
Resultat fore extraordinéra poster 214 13996 14 632

Extraordindra poster - - -

Arets resultat 214 13 996 14 632

Resultat, andel av skatter och
statsbidrag (%) 0,05% 2,96% 3,00%
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Resultatbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025

plan plan plan plan
Verksamhetens intdkter 120 000 120 000 120 000 120 000
Verksamhetens kostnader -579 933 -588 205 -591 945 -603 397
Avskrivningar -17 300 -17 700 -18 100 -18 500
Verksamhetens nettokostnader -477 233 -485 905 -490 045 -501 897
Skatteintakter 292 125 301 864 304 709 309 414
Generella statsbidrag och utjamning 204 146 203 347 204 770 206 960
Verksamhetens resultat 19 038 19 306 19 434 14 477
Finansiella intakter 400 400 400 400
Finansiella kostnader -4 550 -4 550 -4 550 -4 550
Resultat fore extraordindra poster 14 888 15 156 15 284 10 327

Extraordindra poster - - - -

Arets resultat 14 888 15 156 15 284 10 327

Resultat, andel av skatter och
statshidrag (%) 3,00% 3,00% 3,00% 2,00%

Kénslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader paverkas av forandrade forutsattningar avseende
kostnadsutveckling, skatteuttag samt befolkning. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi under ett ar

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpéslag 2,9
Bruttokostnadsférandring med 1% 57
Ranteindring pa langfristiga lan 1% 0,9
Foréndring generella statshidrag med 1% 1,0
Foréndring utdebitering med 10 6re 12
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Finansieringsplan 2021-2025

Finansieringsplanen for aren 2021-2025 har beraknats utifran att likvida medel &r i stort sett
oférandrade i och med antagandet att alla kvarvarande medel fran verksamheten finansierar
nettoinvesteringar och resterande antas amortera lan och bortforséakring av pensionsskulden.

Finansieringsbudget (tkr) 2019 2020 2021
bokslut budget budget
(inkl TB)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 214 13 996 14 632
Just for av- och nedskrivningar + 13035 14 300 15 050
Just for dvr poster som inte ingar
i kassaflodet (bl a forandring av pensionsskuld) -23 747 3485 =172
Kassaflode for forandring av rorelsekapital -10 498" 31781 28 910

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning - /minskning + av rorelsefordringar 10 260 809 772
Okning + /minskning - av rorelseskulder -13 047 - 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 285 32 590 29 682

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgangar - -20 330 -68 900 -59 718
Forsaljning av materiella anl tillgangar + 45 - -
Investering i finansiella tillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella tillgangar + - - -

Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 285 -68 900 -59 718

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan och skulder + 20 000 13 700 32 200

Amortering av lan och skulder - -17 500 -2 290 -2 164

Ovriga tillforda + anvanda - medel -1708 - 0
Kassaflode fran finanseringsverksamhet 792 11 410 30 036
Arets kassaflode -32 778 -24 900 0
Likvida medel vid arets bérjan 102 639 65 844 31473
Likvida medel vid arets slut 69861 40944 31473
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Finansieringssbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025
plan plan plan plan

Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14 888 15156 15 284 10 327

Just for av- och nedskrivningar + 17 300 17 700 18 100 18 500

Just for Gvr poster som inte ingar

i kassaflodet -507 -330 -300 -57
Kassaflode for forandring av rorelsekapital 31681 32526 33084 28 770
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning - /minskning + av rorelsefordringar 507 330 300 57

Okning + /minskning - av rorelseskulder - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32188 32 856 33 384 28 827
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl tillgangar - -22 500 -23 000 -23 500 -24 000

Forséljning av materiella anl tillgangar + - - - -

Investering i finansiella tillgangar - - - - -

Forséljning av finansiella tillgangar + - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -22 500 -23 000 -23 500 -24 000
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan och skulder + - - - -

Amortering av lan och skulder - -9 688 -9 856 -9 884 -4 827

Ovriga tillforda + anvanda - medel - - - -
Kassaflode fran finanseringsverksamhet -9 688 -9 856 -9 884 -4 827
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 31473 31473 31473 31473
Likvida medel vid arets slut 31473 31473 31473 31473
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Balansplan 2021-2025

Balansbudget (tkr) 2019 2020 2021
bokslut budget budget
(inkl TB)
Anlaggningstillgangar 300 319 348 889 399 587
Bidrag till statlig infrastruktur 1755 1620 1485
Kortfristiga fordringar 31208 56 343 23 804
Kassa bank 69 861 65 844 31473
Summa tillgangar 403 143 472 696 456 349
Eget kapital 165 659 188 481 184 816
Avsattningar 12 784 42 015 12 842
Skulder 224 700 242 200 258 691
Summa eget kapital, avsattningar och 403 143 47 696 456 349
skulder
Ansvarsforbindelser 160 891 159 099 151 027
Borgensatagande 140 311 130 301 140 301
Balansbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025
plan plan plan plan
Anléggningstillgangar 404 787 412 687 420 687 428 787
Bidrag till statlig infrastruktur 1350 1215 1080 945
Kortfristiga fordringar 23432 20 637 17872 15 350
Kassa bank 31473 31473 31473 31473
Summa tillgangar 461 042 466 012 471112 476 555
Eget kapital 199 704 214 860 230 144 240 471
Avsittningar 12 335 12 006 11705 11 648
Skulder 249 003 239 146 229 263 224 436
Summa eget kapital, avsattningar och 461 042 466 012 471 112 476 555
skulder
Ansvarsforbindelser 146 295 141 783 137 366 135928
Borgensatagande 150 301 150 291 150 281 150 271
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (véxel)
Vaxelns éppettider: madn—tors 07.30-12.00, 13.00-16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@bhellefors.se
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