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Agardirektiv for verksamheten i Hillefors Bostads AB (nedan kallat bolaget)
antagna av kommunfullmiktige i Hillefors kommun den 13 april 2021 och
faststéllda av bolagsstimma i bolaget xx.

Samtliga av Hillefors kommuns heldgda bolag har att f6lja kommunens
foretagspolicy. Darutover géller sarskilt for Héllefors Bostads AB foljande
direktiv:

1 Bolaget som kommunalt organ

Syftet med Héllefors Bostads AB:s verksambhet ér att 1 allménnyttigt syfte dga
och forvalta fastigheter i Hallefors kommun, lokaliseringsprincipen, for
bostads- och ddrmed sammanhédngande &ndamaél och 1 samband ddrmed kopa,
sélja, bebygga och forvalta fast egendom.

Bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av bestimmelser i
Aktiebolagslagen, Kommunallagen, Lagen om allménnyttiga bostadsforetag,
ovrig tillamplig lagstiftning och gillande bolagsordning samt i enlighet med
utfirdade dgardirektiv.

2 Kommunfullmaktiges roll ratt att ta stallning

Kommunfullméktige utovar dgaransvaret i bolaget. Bolaget ska se till att
fullmiktige bereds mojlighet att ta stdllning i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Yttrande ska inhdmtas av fullmiktige
savitt avser:

a) fordndring av aktiekapital

b) ny upplaning som dkar laneskulden

c¢) bildande eller forvarv av dotterforetag

d) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e) forvarv eller avyttring av fast egendom avseende fastigheter

f) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om frdga édr av sadant slag att
den ska understillas fullmdktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.

3 Kommunstyrelsens roll

Bolaget star enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion
over bolaget 1 enlighet med vad som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper
samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som kommunstyrelsen
begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kapitlet 9 § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststillda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4 Verksamhetsinriktning



Hillefors Bostads AB ér ett-av kommunens viktigaste bostadspolitiska
instrument. Huvudsyftet med bolagets verksamhet &r att utifran ett
allménnyttigt syfte - med socialt ansvarstagande pa en grund vilande pé
affarsmassiga principer:

e bidra till att realisera Héllefors kommuns vision Héllefors — En
attraktiv kommun”, strategiska malsittningar och inriktningsmal per
mandatperiod samt folja kommunens virdegrund. Samverka med
kommunen och civilsamhillet som bidrar till genomforande av
Agenda 2030 dér foljande globala mal ska prioriteras:

- 3. God hilsa och vilbefinnande

. God utbildning

. Jamstélldhet

. Hallbar energi for alla

. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

- 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- 10. Minska ojédmlikhet

- 11. Héllbara stdder och samhillen

- 12. Héllbar konsumtion och produktion

- 13. Bekdmpa klimatforandringarna

- 15. Ekosystem och biologisk mangfald

- 16. Fredliga och inkluderande samhillen.
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e verka for att Hillefors kommun ska ha ett utbud av attraktiva bostéder
1 hyresform genom att producera och forvalta bostader med dértill
horande lokaler.

e arbeta for att sdkerstélla en ekonomisk, social och ekologisk 1angsiktig
hallbar utveckling i Hillefors kommun. Bolaget ska stimulera och
underlitta for intressenter att minska negativ miljopaverkan och bidra
till en battre miljo. Vid investeringar och reinvesteringar samt vid drift
av fastigheter ska miljoaspekterna beaktas.

e priglas av att bidra till ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i
kommunen. Detta ska ske i dialog och néra samverkan med berdrda
kommunala organ och hyresgéster.

e utveckla trivsamma boendemiljéer som leder till 6kad livskvalitet
samt bidrar till att motverka utanférskap.

e bidra till ett varierat utbud av bostider av god standard i hela
kommunen.

e bidra till att uppfylla kommunens bostadsgaranti for studenter vid
Orebro Universitetets Campus Grythyttan.

e bygga och forvalta bostider med inriktningen att dldre och
funktionshindrade erbjuds goda méjligheter till ett attraktivt boende.

e medverka till att hyresgéster skall ha mojlighet att gora individuella
val 1 sitt boende.

o faststilla en policy for hyresséttning samt underhallsplan for hela
fastighetsbestidndet.



e bidra till att de kommunala miljéerna berikas med konstnérlig
utsmyckning och forvaltas for ett bestdende konstnirigt vérde.

Bolagets verksamhetsmal:

Mal 1: Energiforbrukningen i bolagets fastighetsbestind har minskat
utifran en normalirskorrigering

Indikator 1:  Energiforbrukning (el och fjarrvirme) per kvadratmeter

Mal 2: Bolagets fastigheter, ligenheter och konstutsmyckning har forvaltats
i enighet med faststillda underhalls- och besiktningsatgirder

Indikator 1:  Utforda beslutade underhéllsatgirder utifran faststdllda

underhéllsatgéirder

Indikator 2:  Utforda beslutade underhallsatgérder utifran faststalld
besiktningsatgéarder

Mal 3: Bolaget har forbittrat sin NKI bland hyresgésterna

Indikator 1:  Nojd-Kund-Index
Mal 4: Bolaget upplevs som en attraktiv arbetsgivare

Indikatorl: = Medarbetarenkét
Indikator 3:  Personalomséttningen inom bolaget %

5 Finansiella direktiv

Haillefors Bostads AB ska bedriva verksamheten enligt affairsméssiga
principer och ha ett ldngsiktigt perspektiv.

Bolaget ska arligen till kommunstyrelsen redovisa beslutad budget och en
rullande femérig investeringsplan. Investeringsplanen ska innehalla budget for
ar 1 samt plan for ar 2 till 5. Bolaget ska langsiktigt budgetera for en soliditet
om légst 8 procent. Handlingarna ska ldmnas till kommunen senast under
januari ménad.

Bolaget disponerar en borgensram for langfristig finansiering. Storleken
bestims genom sirskilt beslut av kommunfullmédktige. For borgen erldggs en
borgensavgift. Kommunen ska arligen prova bolagets borgensbehov utifran
bolagets investeringsplan.

Bolaget fér ta upp l&n mot pantsidkerhet i fastighet pé affarsméassiga grunder.

Bolagets finansiella mal:

Bolagets ska langsiktigt stdva efter en soliditet om 20 procent.
Mal 1: Bolaget har forbittrat soliditeten

Indikator 1:  Soliditet (%)

Bolaget ska arbeta for att behovet av kommunal borgen pa sikt ska minska.



Mal 2: Bolaget har amorterat den totala lineskulden med kommunal
borgen

Indikator 1:  Kommunal borgen (tkr)

Bolaget ska ha ett utarbetat program for att uppna en vakansgrad kring 2-3 procent pa
sikt for att tillata rotation i bestandet och for att unga/nyinflyttade ska ha mojlighet att
komma in p4 marknaden.

Mal 3: Bolaget har en lig andel tomma ligenheter i bestindet

Indikator 1:  Vakansgrad (%)

Bolagets avkastning pé eget kapital ska motsvara den genomsnittliga statsldneréntan
foregdende kalenderar men far dock aldrig understiga 2 procent.

Mal 4: Bolagets avkastning pa eget kapital motsvarar den genomsnittliga
statsldnerintan foregiende kalenderar

Indikator 1:  Eget kapital (tkr)
6 Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kapitlet 9 § kommunallagen.

7 Informationsskyldighet

Det aligger bolaget att till Hallefors kommun dversénda kopior av:
a) protokoll frén bolagets styrelsesammantriade/bolagsstimma
b) bolagets arsredovisning
c) bolagets revisionsberittelse/granskningsrapporter
d) underlag for sammanstéllning av koncernredovisning fér kommunen

Bolaget ska arligen kallas till kommunfullméktiges sammantréde, nir bolagets
arsredovisning och revisionsberittelse framstills, dar representant ér
ordforande och verkstéllande direktor for att besvara fragor om bolagets
verksambhet.

Héandelser av storre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi ska rapporteras
omedelbart.

Bolaget ska arligen 1dmna en rapport till kommunen avseende den interna
kontrollen i bolaget.

8 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt arbete vari

bl a ska redovisas arbetsfordelningen mellan styrelsen och eventuellt inrdttade
andra organ.

9 Suppleanters intrade m m



Suppleant dger ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantrdaden dven
om suppleant ej ersétter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride.

Nérvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller for ledamot.

10 Instruktion for verkstallande direktor

I VD-instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som
med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet dr att hinfora
till 16pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstéllande direktorens
kompetens.

I instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstillande direktoren for
styrelsen ska anmila de beslut som han eller hon har fattat. De sdlunda
anmaélda besluten ska upptas i styrelseprotokollet pa lampligt sétt.

11 Personalfragor

Bolagsstyrelsen ska ha samrad med kommunstyrelsens ordférande samt med
kommunchef innan VD f{6r bolaget tillsétts eller avsitts. Bolagsstyrelsen har
dock ytterst att fatta beslut om att utse ny VD eller att avsitta VD. Infor beslut
om generella personalformaner, eller 6vriga arbetsgivarpolitiska atgarder, ska
samrdd ske med kommunchef.

12 Agardialog

Bolaget ska triaffa av kommunstyrelsens utsedda representanter minst sex
ganger per ar enligt faststillt styrdokument kallat Arshjul for dgardialog dir
bland annat fragor av strategiskt och gemensamt intresse behandlas.
Kommunen &r ansvarig for dess genomforande. Arhjulet ska &rligen
faststillas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska vidare kontinuerligt medverka vid méten med kommunens
ansvariga tjdnsteperson i syfte att underlitta planering och genomforande av
projekt i fragor av gemensamt och kommundvergripande intresse.

13 Riktlinjer m m inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolaget ska i tillimpliga delar tillimpa de policyprogram, reglementen och
riktlinjer inom det arbetsgivarpolitiska omradet som kommunstyrelsen
anvisar, dven innefattande riktlinjer géllande anstdllningsvillkor for
verkstéllande direktor 1 bolag inom den kommunala foretagskoncernen.
Bolaget ska samrdda med kommunstyrelsen i forvag for det fall bolaget
onskar tillimpa egna, ytterligare policyprogram m m av angivet slag.

14 Arbetsgivarpolitisk konsultation



Bolaget ska ha mojlighet att nyttja kommunens centrala arbetsgivarpolitiska
funktion konsultativt for rad och stdd, utbildning, information m m pa
motsvarande sitt som géller for den dvriga kommunala koncernen.

15 Arbetsgivarorganisation

Bolaget ska tillhora den arbetsgivarorganisation och anlita den
pensionsadministrator som kommunen anger.

16 Kollektivavtal m m

Bolaget ska teckna samma centrala kollektivavtal som kommunen. I ovrigt
ska kollektivavtal av principiell art godkénnas av kommunstyrelsen.

Forhandlingsdverenskommelser i arbetsgivardrenden av principiell art ska
godkdnnas av kommunstyrelsen.

17 Pensions- och forsakringsfragor

Samverkan och samordning ska ske vad géller pensions och forsakringsfragor
inom bolaget. Kommunens centrala arbetsgivarpolitiska funktion ska
konsulteras innan viktigare beslut fattas inom omradet. Den centrala
arbetsgivarpolitiska funktionen bistar bolaget med pensionshandlaggning for
den enskilde arbetstagaren.

18 Arbetsgivargavor

Ensidiga arbetsgivargavor som bl a fortjinstmedalj och pensionsgava ska
utges enligt samma riktlinjer som 1 kommunen i 6vrigt.

19 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s rekommendation om gemensam
revision eller motsvarande tillimpas.

Lekmannarevisorn ska i sin granskning sérskilt forsoka utvirdera bolagets
uppfyllelse av malen for bolagets verksamhet och ekonomiska krav samt
redovisa vad déirvid framkommit i granskningsrapporten.

20 Upphandling

For upphandling ska vid var tid géllande lagstiftning avseende offentlig
upphandling tillampas. Darutover géller att tillimpliga riktlinjer i kommunens
inkdpspolicy ska foljas av bolaget. Samordning och samverkan ska ske utifran
lagens krav och ska for dvrigt efterstrdvas och utvecklas mellan kommunen
och bolaget.

21 Samordning och samverkan inom IT-omradet



Samverkan och samordning av IT-satsningar och strategiska frdgor inom
omrédet ska ske mellan kommunen och bolaget. Kommunledningskontoret
inom kommunen ska konsulteras innan viktigare beslut fattas inom IT-
omradet.

Kommunledningskontoret bistar bolaget med rad och information.

22 Samordning av administrativa rutiner och system

Bolagets administrativa rutiner och system ska utformas i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar i fall dd kommunstyrelsen finner det vara till
gagn for koncernnyttan.

23 Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.

24 Sekretess

Styrelsen ska tillse att allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget
enligt de grunder som géller for allménna handlingars offentlighet 1
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen. Det &ligger
styrelsen 1 enlighet med sekretesslagens regelverk att bevaka skyddet for
bolagets ekonomiska intressen samt skyddet for enskildas personliga och
ekonomiska forhallanden.

25 Demokratifragor

Bolaget ska om inte affarsméssighet eller sekretessregler motiverar annat,
kinnetecknas av Oppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt. Information till
medborgarna och media ér en naturlig och vésentlig del av verksamheten.

26 Uppfoljning

Uppfoljning av dgardirektivet innebir att bolaget i sin forvaltningsberittelse
ska lamna uppgifter hur bolaget utvecklas i forhéllande till &ndamélet med
bolagets verksamhet samt uppfyllande av 4gardirektiven under &ret. Aven en
sammanfattning om eventuella inkomna klagomal/synpunkter rérande
bolagets verksamhet bifogas uppf6ljningen.



