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Enligt kommunallagen ska kommunerna forvalta sina medel pa ett sadant satt
att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. For att
uppfylla kommunallagen vad galler dessa sékerhetskriterier har Hallefors
kommun bl a upprattat denna finanspolicy.

Delegation fran kommunfullmaktige framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning. Firmateckningsratt framgar dels av kommunstyrelsens
reglemente, dels av sérskilda beslut.

1 Syfte

Finanspolicyn utgor ett regelverk for finansforvaltningen. Policyn anger
overgripande mal och foreskrifter samt organisation med ansvarsfordelning i
finansiella fragor i syfte att begransa de finansiella risker som uppkommer i
verksamheten.

2 MaAlsattning

Det 6vergripande malet for finansverksamheten ar att medverka till en god
ekonomisk hushallning genom att;
o sakerstalla betalningsformagan pa kort och lang sikt samt trygga
tillgangen pa kapital inom faststalld budget,
o efterstrava bésta mojliga finansnetto inom finanspolicyns ramar
och riktlinjer for att minimera rantekostnaderna,
e haen hantering med lagt risktagande som ar saker och effektiv,

o sékerstélla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Finanspolicyn inkluderar de foreskrifter om medelsforvaltningen som enligt
kommunallagen 8 kap § 3 a avser kommunens pensionsmedel.

3 Omfattning

Finanspolicyn omfattar likviditetsforvaltning, pensionsmedelsforvaltning,
skuldférvaltning, utlaning och borgen och galler for den verksamhet som
bedrivs inom Héllefors kommun.

4 Organisation och ansvarsfordelning

Inom de ramar som kommunfullmé&ktige beslutar, samordnas de finansiella
fragorna for de enheter som ingar i kommunkoncernen. Samordningen mellan
kommunen och de kommunala bolagen regleras i denna policy samt i avtal
och/eller agardirektiv, férbundsordningar. | kommunkoncernen inbegrips i
detta sammanhang de hel- och samdgda bolagen d&r kommunen har ett
bestdmmande inflytande.

4.1 Kommunfullméaktige
Kommunfullmaktiges ansvar bestar i att:
e minst en gang per mandatperiod faststélla finanspolicy,
o faststélla en arlig lanelimit (befintliga 1an och nyupplaning),
e besluta om borgensataganden,
o folja finansverksamheten genom kommunens arsredovisning.
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4.2 Kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens ansvar bestar i att:
e minst en gang per mandatperiod utvérdera och vid behov foresla
andringar i finanspolicy,
tillse att den faststallda finanspolicyn efterlevs,
foresla en arlig lanelimit (befintliga Ian och nyupplaning),
foresla eventuella borgensataganden,
faststélla storlek pa laneavgift och borgensavygift,
¢ |Opande folja finansverksamheten genom finansiell rapportering.

4.3 Hel- eller samégda bolag
Det hel- eller deldgda bolagets styrelse och VD ska, i linje med agardirektiv
utfardade av kommunfullméktige, ansvara for att:
o faststélla en finanspolicy som ska baseras pa kommunens policy,
e sjalvstandigt ansvara for bolagets finansiella verksamhet och
risker,
e Dbolaget lanar i eget namn efter samrad med kommunen.

5 Likviditetsforvaltning

Kommunkoncernens betalningsformaga ska ha en hog sakerhet och
sakerstallas genom tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade
kreditloften. Kommunkoncernen ska priméart minska laneskulden med
tillgangliga dverskottsmedel. Om det anda finns Gverskottslikviditet ska den
hanteras aktivt inom foreskrifter for risktagande i denna policy.
Likviditetsforvaltningen inom kommunkoncernen ska samordnas via
kommunen. Kommunkoncernen ska ha ett koncernkontosystem for att
samordna betalningsfléden. Kommunen &r ansvarig for kontostrukturen och
Oppning av nya bankkonton.

5.1 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att placeringens avkastning eller placeringens
varde forandras till foljd av en férandring i marknadsrantan. Denna risk ska
begrénsas genom att placeringarnas loptider och risktagande anpassas till den
placeringshorisont som galler i forhallande till framtida utbetalningar.

5.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte vid dnskat tillfalle kunna omsatta sin
placering pa marknaden. For att begransa denna risk far placeringar endast
ske i instrument med god likviditet.

5.3 Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att inte fa tillbaka sin placering inklusive
upplupen réanta pa grund av motpartens fallissemang det vill saga att
motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs. Kreditrisken ska i
mojligaste man reduceras genom att bara motparter med hog kreditvardighet
véljs och riskerna sprids pa flera motparter.
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6 Pensionsmedelsforvaltning

Kommunen har ett langsiktigt atagande for att mota framtida pensions-
forpliktelser. Det dvergripande malet for pensionsmedelsforvaltningen &r att
mota pensionsutbetalningarna hanforliga till pensionsatagandet i
ansvarsforbindelsen. | dagsléget finansieras pensionsutbetalningarna med
I6pande skatteintakter.

Om medel ska avsattas for att mota de framtida pensionsutbetalningarna sa
ska hogsta maéjliga avkastning efterstravas utifran antagna riktlinjer.
Malséttningen ar att uppna en avkastning som motsvara minst inflationen.

7 Skuldférvaltning

All upplaning ska inrymmas inom den av kommunfullméktige beslutade
lanelimiten och samordnas genom kommunen. Limiten faststalls med
utgangspunkt i beslutade investeringarna i enlighet med budget. Finansiell
leasing i kommunkoncernen jamstalls med upplaning.

7.1 Raéanterisk

Med rénterisk avses risken for att en forandring av marknadsrantorna
paverkar rantenettot negativt. FOr att begransa resultateffekterna av kraftiga
réanterorelser ska rantebindningstiden spridas 6ver tid.

7.2 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta
upp ny finansiering nar behov uppstar. For att begransa finansieringsrisken
ska kapitalforsorjningen tryggas med en diversifierad upplaningskéalla med
spridda forfall.

7.3 Finansiella derivat

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera ranterisker med
syfte att skydda kassaflodet for att darigenom skapa en framférhallning nar
det galler en ranteuppgangs paverkan pa ekonomin. Det dr ocksa ett sétt att
skapa en okad flexibilitet i den I6pande skuldhanteringen. Rantederivat far
endast anvandas for att hantera underliggande lan med syfte att forandra
rantebindningen, snittrantan och/eller sakerstéalla en maximal ranteniva.

8 Utlaning och borgen

All utlaning och borgen ska ske pa ett sadant satt att kommunens finansiella
risker begransas. Kommunens prissattning for 1an ska ske till
marknadsmaéssiga villkor. Vid borgen ska en motsvarande marknadsmassighet
efterstravas. Utlaning och borgen ska dokumenteras i avtal mellan parterna
och vara begransad ifraga om belopp och tid. Det kommunala atagandet
kraver att kommunen har god insyn i alla kredittagares ekonomi och
verksamhet, och att kredittagarna tecknar betryggande forsakring for
tillgangarna.



Borgen fran kommunen kan provas i sarskilda fall. Utanfor
kommunkoncernen prévas borgen endast for 1an till investeringar i foreningar
eller organisationer som ar verksamma i kommunen och da det bedéms vara
av vasentlig betydelse for tillvaratagande av for kommunen angelégna
intressen. Beslut om borgen ska innehalla en bedémning av den risk
kommunen atar sig. Sakerheter ska alltid kravas vid givande av borgen. Beslut
om borgen fattas av kommunfullmaktige i varje enskilt fall.

9 Operativ risk/intern kontroll

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga
interna processer, fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga
system. De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll,
uppféljning och rapportering.

10 Rapportering och uppféljning

Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige rapportera om
finansverksamheten i samband med arsredovisning. Kommunstyrelsen ska
bedéma om det finns anledning till sérskilda rapporter eller beslut i
kommunfullméktige om den finansiella verksamheten.

11 Uppdatering av finanspolicyn

Om foérutséttningar i omvarlden eller férandrade politiska beslut av
styrdokument, som ligger till grund for denna policy, forandras pa ett satt som
motiverar dndringar i policyn ska kommunstyrelsens forvaltning foresla en
uppdatering av policyn.
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Halletors kommun

Beséksadress: Sikforsvégen 7
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (véxel)

E-post: kommun@bhellefors.se
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