W HALLEFORS KOMMUN

LONEPOLITISKT PROGRAM FOR HALLEFORS KOMMUN
Inledning

Héllefors kommun &r en arbetsgivare, och l6nepolitiken & gemensam for samtliga
verksamheter. Det I6nepolitiska programmet & kommunledningens styrdokument och
chefernas stod i lonefragor. Lonepolitiken ar en central del av var personalpolitik och
Ionekriterierna skall vara val kéanda av alla medarbetare.

Lonepolitiken skapar forutsattningar for kommunen att rekrytera och behalla personal. Lonen
ska vara konkurrenskraftig, s att Hallefors kommun kan behalla och rekrytera goda
medarbetare pa saval kort som lang sikt.

Hallefors kommuns I6nepolitik grundar sig pa de lagar och centrala avtal som géller mellan
Sveriges Kommuner och Landsting och de centrala fackliga organisationerna. Programmet
kompletteras med riktlinjer som ar anpassade till de traffade I6neavtalen.

Kommunens lonepolitiska mal:

Lonepolitiken ska bidra till att kommunens invanare — vara uppdragsgivare — ar ndjda med
den service vi ger. Prioriteringar fran den politiska ledningen skall ge effekter pa de
I6nepolitiska prioriteringarna. Lénepolitiken ska bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Alla medarbetare ska forsta vad som ger en positiv [6neutveckling.

Lonepolitiken ska darfor stimulera och vérdesétta:
e (Goda arbetsinsatser
Kvalitets- och effektivitetsforbattringar
Kompetensutveckling och larande
Samarbete och utveckling av arbetsorganisation och verksamhet
Ett brukarorienterat arbetssatt

Effektivitet och arbetsresultat skall stallas i relation till de uppdrag och mal som finns och
som géller for den aktuella befattningen.

Anvéndbarhet och flexibilitet bedéms ur ett kommundévergripande perspektiv och stélls inte
bara i relation till den aktuella befattningen.

Var och en skall kunna paverka sin 16n genom att vara beredd att ta pa sig mer ansvarsfulla
arbetsuppgifter eller genom att utveckla sina arbetsresultat.

Sa langt som majligt skall 16nesattningen grunda sig pa bedémningar av individen och mindre
pa bedomningar av kollektivet.

Vid bedémning géller samma principer for kvinnor och mén och oavsett etniskt ursprung.

Arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller foraldraledighet ska uppmarksammas.
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Lonebildning

Dessa tre faktorer paverkar I16nen
e Arbetets svarighetsgrad — arbetsvardering
e Individens prestation — kriterier vid I6neséttning
e Marknaden

Utdver lonesattning vid nyanstéllning sker en provning av I6nen vid den (oftast arligen)
aterkommande lonedversynen.

Andring av 16n vid andra tillfallen, utover de avtalsenliga lénedversynerna, sker endast om
synnerliga skal finns, t.ex i samband med att medarbetaren varaktigt far vasentligt forandrade
och mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Lonetillagg ska undvikas.
Nyanstallning

Vid nyanstallning géller kriterierna
Arbetsinnehall

Arbetets svarighetsgrad
Ansvar och befogenheter
Utbildning och erfarenhet

Ibland maste hansyn aven tas till den arbetsmarknad inom vilken Hallefors kommun
konkurrerar om arbetskraft.

Loneoversyn

| samband med I6nedversynerna varderas medarbetarens arbetsinsats och resultat i
forhallande till uppsatta mal.

Lonestruktur

Genom lonestrukturen beskrivs loneskillnader mellan olika grupper och I6nespridningen inom
grupper i kommunen. Hallefors kommun ska ha en l6nestruktur som &r omvarldsrelaterad och
tar hansyn till arbetets svarighetsgrad, sjalvstandighet, arbetets krav i 6vrigt liksom
medarbetarnas prestationer.

L6nestrukturen kan forandras over tid beroende pa politiska aktiva val och de motiveringar
som finns for varje grupps placering i strukturen.

Héllefors kommun strévar efter en god I6nespridning inom varje grupp.
Kriterier

Hallefors kommun har grundl&dggande kriterier som ar kommungemensamma, som faststalls i
de arliga riktlinjerna.
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Ansvarsfordelning

Overgripande lonepolitiska riktlinjer faststallt arligen av forhandlingsdelegationen efter att
Overlaggningar med fackliga organisationer har skett.

Infor dverlaggningarna ansvarar personalenheten for att underlag for fordelning finns
tillgangligt.

Personalenheten ansvarar for att forvaltningarna halvarsvis erhaller aktuell I6nestatistik for
kommunen. En gang om aret tas l6nestatisk fram éver ett storre omrade, tex lanet eller del av
lan.

Lonesattande chef ar Hallefors kommuns arbetsgivarféretradare och ansvarar for att val kdnna
till 16nepolitiken och ansvarar for att beslutad l6nestruktur efterlevs.

Kollektivavtal tecknas av kommunstyrelsen.

Delegation for I6nesattning

Lon for kommunchefen faststélls av politiskt organ.

Lon for forvaltningscheferna faststallt av kommunchefen.

Lon for arbetsledare/enhetschef faststallt av forvaltningschef efter samrad med
personalansvarig.

Lon vid nyanstallning/befordran faststélls av forvaltningschef, eller efter delegation av
arbetsledare/enhetschef, efter samrad med personalansvarig.

Lonesamtal

Varje medarbetare skall fa ett forberett Ionesamtal med sin narmaste chef. Lénesamtalet
forutsatter att de kommungemensamma kriterierna och eventuella férvaltningsspecifika
Kriterier &r k&nda.

Den individuella I6nesattningen och lonesamtalet ska ha sin utgangspunkt i det gangna arets
arbetsresultat utifran uppsatta mal, men ocksa ta sikte pa utvecklingen framat.

L6nesattning kan genomforas pa nagot av foljande tre satt:
e Lonesattning i dialog chef — medarbetare
e Lonesattning genom traditionell férhandling
e Mojlighet till 6verenskommelse om lokal forhandlingsordning

Beroende av vilket satt parterna enats om genomfors I6nedversynen. Om parterna enats om
I6neséattning i dialog ska den loneséttande chefen efter genomforda IGnesamtal med alla sina
medarbetare sa snart som majligt meddela medarbetarna den nya I6nen. Om medarbetaren sa
begér ska den I6neséttande chefen motivera den individuella I6nen.
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Arliga lonepolitiska riktlinjer

Riktlinjer och prioriteringar for de arliga lonedversynerna faststélls av kommunstyrelsen. Det
arliga I6nepolitiska arbetet inleds med en uppfoéljning av féregaende ars resultat. De
I6nepolitiska beddmningar som ska goras infor [6nedversynen, omfattar t.ex:

Tydlig avsiktsforklaring vad géaller kommande 16nebildningsperiod
Faststallande av I6nestruktur och I6nespridning

Beslut om strukturella atgarder

Faststallande av kriterier som ska beaktas vid utvardering av uppfyllda mal
Faststallande av mal och maldokument

Faststallande av handlingsplan for att atgarda I6neskillnader som beror pa kén
Faststallande av tidplan for arets forhandlingar

Arbetsgivaren sammanstéller materialet som utgér underlag for éverlaggning med de fackliga
organisationerna.



