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Forord

Denna text De atta malen ar skriven for att tydliggora och konkretisera arbetet
men bildningsndamndens maldokument 2004 —2006. Den &r en del i att lara oss
mer om malstyrningsprocessen i skolan, att forbattra delaktigheten i arbetet och
att folja upp de mal vi har satt.

Bakom denna text star arbetsgruppen for maldokumentet som bestar av Ritha
Sorling (s) Stefan Backius (v) Kenth W Johansson (m) och Inger Térnkvist
(tjansteman). Bade arbetet med planering, genomfdrande och dokumentation har
bedrivits i huvudsak av politikerna. Forvaltningen och skolledarna har varit del-
aktiga i begrdnsad omfattning. Vi har tr&ffats kontinuerligt och diskuterat arbetet
och denna text allteftersom den vuxit fram. | arbetet med maldokumentet har vi
har haft ett berikande samarbete och bra diskussioner. Vi lart oss mer om var-
andra och om skolorganisationen i Héllefors for vilken vi har det politiska ansva-
ret.

De atta mélen ska ses som ett arbete for att forsoka ringa in problem och behov av
atgarder i organisationen. Det finns mycket som fungerar utmarkt, men dessa
aspekter syns inte pa ett rattvist satt i forhallande till saker och ting som har
framkommit och som vi anser behdver atgardas. Men syftet med detta arbete ar
inte heller att ge en heltdckande bild av hur skolan i Hallefors fungerar. Vi vill
hitta det som behover forbéttras!

| ett arbete som detta finns majligheter att paverka innehallet, allt fran hur man
stéller fragor och genomfor en gruppdiskussion till hur det ssmmanstalls och
aterberattas. Det finns manga steg i en kommunikationsprocess dar tolkningar
och subjektivitet dr en realitet. Detta ar vi medvetna om och darfor anser vi det
extra viktig att pa ett tydligt satt beskriva hur arbetet gatt till och att redovisa pa
vilka grunder vi dragit vara slutsatser. Detta ar ocksa en anledning till att vi sam-
manfattar personalsamtalen och i anslutning till dessa redovisar vara delmal. Rol-
len for undertecknad har varit, férutom att delta med de andra i arbetsgruppen,
att formulera vad vi kommit fram till i vara diskussioner och att tolka det som
sades pa personaltraffarna. Ambitionen har varit att forsoka gora rattvisa at de
synpunkter och funderingar som framkommit bade i arbetsgruppen och bland
personalen.

Nu vill vi aterigen aterkoppla till personalen i skolan genom att be om synpunk-
ter pa detta arbete. Pa detta satt blir De atta malen ytterligare ett steg pa vdgen mot
ett levande och mer anvandbart maldokument. Harmed overldmnas arbetsgrup-
pens delmalsformuleringar och den samlade bilden av arbetet med Bildnings-
namndens maldokument 2004-2006 fram till dags dato.

Stefan Backius 2004-03-12
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Bakgrund

Om ansvar et for skolan

| borjan pa 90-talet skedde stora forandringar i den svenska skolan. Regelstyrning
évergick i mal och resultatstyrning och verksamheten kommunaliserades. Kom-
munen som blev skolans nya huvudman fick uppdraget att organisera verksam-
heten pa basta satt och att tillféra de nddvéndiga resurserna. Denna forandring
innebar ocksa att det politiska arbetet forandrades fran ett arbete med traditio-
nellt driftbetonande arenden till mer principiella och 6vergripande stéllningsta-
ganden. Att arbeta mer mot mal och resultat innebér en ganska stor forandring
som stéller hogre krav pa insikt om bade styrsystemets funktion och béttre insyn
I verksamheten.

Skolan styrs nu bade centralt och lokalt. Detta medfor nya krav pa oss som har
det politiska ledarskapet i Bildningsnamnden i Hallefors. Det innebér ocksa att
manga nya fragor uppstar, som t.ex. ansvarsfordelningen pa nationell niva mellan
stat och kommun, och pa lokal niva mellan kommunpolitiker och skolledning.
Politikerna ansvarar for malen och inriktningen och skolledare och larare ansva-
rar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och faststallda riktlinjer. Sko-
lan &r pa detta satt ett gemensamt ansvar for stat och kommun, for politiker och
anstallda. Eftersom skolan styrs fran olika nivaer samtidigt stélls krav pa tydlighet
i ansvarsfordelningen och uppféljningen av de lokala och nationella malen. Sta-
ten formulerar mélen for den nationella utbildningsverksamheten genom lagar
forordningar, laroplaner, kurs- och timplaner. Kommunerna formulerar malen
genom den kommunala skolplanen. Enligt skollagen maste var skolplan visa hur
kommunens skolvasende skall gestaltas och utvecklas. Lagen sager ocksa att det
ska framga vilka atgarder vi vidtar for att na de nationella malen samt att kom-
munen kontinuerligt skall folja upp och utvardera skolplanen. (2 kap 88) Det ar
Bildningsnamndens maldokument 2004-2006 som utgor skolplanen i Hallefors.

Om malstyrning

Det ar inte alldeles sjalvklart hur malstyrning av skolans verksamhet gar till i
praktiken. Det &r en mycket komplex process dar politiska initiativ och beslut
endast ar en del av ett storre sammanhang dar manga aktorer har inflytande over
skolans utveckling. De olika aktdrerna téanker ofta i ett ”vi” och "dom” perspek-
tiv, séllan som en helhet. I vérsta fall utmynnar detta i misstroende mellan de oli-
ka grupperna. Men barnens behov kraver att vi ser pa oss sjalva som delar i
samma enhet med ett gemensamt uppdrag och en gemensam organisation. En
del av detta arbete handlar om att synliggora dessa olika faktorer sa vi kan hante-
ra dem. Med ett fungerande maldokument kan alla i organisationen jobba mot
gemensamma mal som vi sjalva varit med att formulera.

Det kravs mera kunskap om innebdrden av malstyrning och vilka mojligheter
som finns. Arbetet med detta maldokument &r en laroprocess som kommer att
ge oss mera av den kunskapen. Det hér handlar i grunden om skolutveckling och
om att ge barnen de basta mojligheter vi kan erbjuda dem for en bra start i livet.

Om vért dokument

Maldokumentet 2004-2006 galler under nuvarande mandatperiod. Under forra
mandatperioden anvéandes ett annat maldokument som fick mycket kritik. Det
var framst svarigheten att utvardera malen och dokumentets anvandbarhet som
ifragasattes. Dessutom innehdll det manga allmanna formuleringar som tagits
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fran andra styrdokument som t.ex. laroplanen. Darfor forlorade den till stor del
sin viktiga roll dels som lokal handlingsplan med kommunala prioriteringar och
dels som ett anvandbart redskap for dialog och utveckling mellan politiker och
personal. Aven om vi langt ifran péstar att detta dokument ar fullkomligt, s&
hoppas vi anda att det battre ska fylla sin funktion som redskap for kommunika-
tion och verksamhetsutveckling i Hallefors skolor.

Vart arbetssatt har praglats av aterkommande kontakter med personalen. Efter
att vi formulerat de 6vergripande malen ordnades personalmaéten dar vi diskute-
rade malen. Fran dessa personalsamtal formulerade vi sedan delmélen som redo-
visas i detta dokument. En stor del av arbetet har dgnats at att arbeta fram former
for hur arbetsmetoden ska se ut. Vi upplever att vi till stora delar trampar pa ny
mark och gor ett arbete som tidigare inte gjorts pa en 6vergripande niva i organi-
sationen.

Vi vill fa till stand en battre utvecklad lokal malstyrningsprocess dar aterkom-
mande uppfoljningar och utvérderingar ligger till grund for beslut och férand-
ringar. Var ambition &r att detta malarbete ska knytas narmare till budgetarbetet.

Genom ett fungerande lokalt maldokument far bade politiker, personal och
medborgare storre insyn i det kommunala planerings- och visionsarbetet. Nar in-
tentionerna och ambitionerna blir tydligare 6kar méjligheterna att kunna paverka,
vilket innebér att demokratin stérks.

Redskap for skolutvecklig

Det ar viktigt att vi alla i organisationen deltar i anvdndandet och forbattrandet
av maldokumenten. Det ar da det blir ett redskap i vart arbete, ett fro for fram-
tida skolutveckling. Det ar vi politiker och personal som tillsammans planterar
och ansvarar for att det véxer. Sedan kan frukterna av arbetet skordas av elever,
foraldrar, larare och samhallets 6vriga medborgare. Men detta kraver att vi
hjalps at, stottar och uppmuntrar varandra, att vi aktivt deltar i malarbetet och
bidrar till att det utvecklas. Inte nog med att vi da far ett levande dokument, det
blir ocksa roligare att jobba med skolutveckling. Vi har sjalva markt att ju mer vi
jobbar med detta ju roligare och meningsfullare blir det.
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Hur har vi gjort?

Arbetet med att ta fram ett maldokument for mandatperioden 2003-2006 pabor-
jades 2002-02-27. Da tillsatte Bildningsnamnden en arbetsgrupp bestaende av
Ritha Sorling (s) Stefan Backius (v) Kenth W Johansson (m) och Inger Torn-
kvist (tjansteman). Redan pa ett tidigt stadium var foljande grundtankar végle-
dande for arbetet:

Det ar nodvandigt att en fungerande malstyrning finns till hands for oss
politiker som &r ytterst ansvariga for verksamheten. Enbart ekonomi-
styrning ar otillfredsstéllande.

Maldokumentet ska vara ett levande verktyg for att utveckla skolan i
Haéllefors. Det ska upplevas som en resurs av oss alla i organisationen.
Vi ville hitta en form for att jobba med detta dokument dér personalens
medverkan dr grundl&ggande.

Det behtvs formella strukturer for direktkommunikation med lararna
som inte gar genom forvaltningschefen och rektorerna.
Malformuleringarna ska denna gang utga i forsta hand fran ett personal-
och organisationsperspektiv.

Vi vet inte exakt hur man gor detta men vi gor det anda! Att géra miss-
tag och lara sig pa véagen ser vi som i huvudsak ett positivt inslag.

Uppgiften har véxt sig stérre under arbetets gang. Mycket kraft har dgnats at att
fundera over de dvergripande formerna och hur utvarderingsarbetet ska ga till.
Hur ska malen formuleras? Vilken roll har vi politiker respektive rektorer i sko-
lans styrning? Vilka metoder ska vi anvanda for malformulering, aterkoppling
och utvardering? Hur gor vi pa basta sétt for att arbetet ska férankras och upp-
levas som ett viktigt verktyg for skolutveckling? Ganska snart forstod vi att ar-
betet inte skulle vara klart till arsskiftet 2002/2003 eller ens nar maldokumentet
var fardigformulerat. Eftersom detta &r en kontinuerlig process insag vi ocksa att
arbetet maste bedrivas kontinuerligt och darfor har arbetet fortsatt in pa denna
mandatperiod.

Hittills har arbetsgangen sett ut enligt foljande:

September 2002

Vi akte pa ett endagsseminarium som handlade om malstyrning, arbete
med enkatundersdkningar och fokusgrupper. Vi inspirerades och borja-
de diskutera hur vi ska ga tillvaga.

November 2002

Vi provade metoden med fokusgrupper dar representanter fran arbetsla-
gen deltog. Vi traffades och samtalade om arbetssituationen och skolor-
ganisationen i Héllefors. Diskussionen var fri i sin form med undantag
for en fraga vi stallde, och som handlade om ledningsorganisationen.
Motena skedde med representanter fran barnomsorgen, ar 0-5 och ar 6-
9 den 19 november och med gymnasieskolan och Kulturskolan den 20
november 2002.
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April = juni 2003

Vi genomférde en enkat for all personal i barnomsorgen och skolan om
hur man upplevde sin arbetssituation. Enkatens fragor formulerades ut-
ifran samtalen i fokusgrupperna.

Augusti — december 2003

Vi skrev forslag pa en kortfattad maldokumentstext och sex Vi vill
att...”- mal. Detta forslag diskuterades, aterremitterades och godkéandes
s& smaningom av namnden 2003-12-16 (§103).

November 2003

Forslaget till maldokument 2004-2006 delgavs lararna och skolledningen
och moéten ordnades med alla skolor dar vi presenterade malen och se-
dan diskuterades detta i storgrupp. Under dessa diskussioner tog vi stod-
anteckningar.

December 2003

Vi genomforde ytterligare en enkét som riktade sig enbart till en skola
och som handlade om ledningsorganisationen.

Januari 2004

Kommunstyrelsen diskuterar maldokumentet och beslutar att gora tva
tillagg, ett i texten och ett nytt mal som handlar om miljo.

Januari 2004

Arbetet med sammanstéllningen av dessa personaltréffar och hur det
fortsatta arbetet ska ga till paborjades, som resulterade i detta dokument
”De atta malen”.

Februari 2004

Kommunfullmaktige godkanner maldokumentet och beslutar att gora
ytterligare ett tilldgg med ett mal som handlar om hélsoframjande arbete.
Detta innebar att Bildningsnamndens Maldokument 2004-2006 nu ocksa
ar kommunens skolplan i och med att fullméktige stallt sig bakom inne-
hallet.

Mars 2004

"De dtta malen” skickas ut for synpunkter fran personalen i arbetslagen.
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Bildningsnamndens M aldokument for skolan 2004 - 2006

Vi vill rusta véra barn och ungdomar sa at de kan och vill varadelaktigai
samhdlets utveckling. Det & svart at forutse och planera for morgondagen.
Det endavi sékert vet & att vi idag och framdver kommer ait levai en stén
dig forandring. Detta kréver at vara barn och ungdomar utvecklas till §av-
standigaindivider har sddan kunskap och formaga att de kan forstd, tyda och
orienterasig for att kunna paverka omvarlden.

VERKSAMHETEN SKA PRAGLASAV

ARBETSGLADJE OCH LUST ATT LARA
TRYGGHET OCH SAMARBETE
INDIVIDUELL UTVECKLING

RESPEKT OCH HANSYN TILL VARANDRA

Vigonen & ait dla som lamnar grundskolan ska ha kompetens fér ett livs-
langt larande. Gott §avfortroende, god samarbetsforméga och god kommu-
nikationsformaga & béarande delar i denna kompetens.

Visionerna och maen understryker betydelsen av de socidla samman-hangen
och barnets/el evens demokratiska fostran.

—vi vill at devernasatidigt som majligt skalarasig lésa och skriva
—vi vill utveckla Kulturskolan

Barn behdver tid for reflektion och vuxna som sétter tydliga granser och
normer. Relaioner, konflikthantering och var syn pa varandra som méanni-
skor & avgorande for ett bra arbetsklimat. Dessa etiska, moraiska véarde-
ringsfrégor méste lyftas fram tydligare i det dagliga arbetet.

—vi vill medverkatill att 1&randet vacker lust och gladje

— Vi vill att personaens arbetssitt ska préglas av respekt for varandras
arbete och solidaritet mellan enheterna

—vi vill at skolan skavaraen naturlig ded av samhdlet

—vi vill att miljoperspektivet skl pragla verksamheten

—vi vill at skolan skdl arbeta hd soframjande

Verksamhetens utveckling bestdms av Bildningsnéamnden, persond, barr/-
elever och forddrar i samspdl. Detta gemensamma ansvar & nodvandigt for
att verksamheten skall fungera och utvecklas. Allamaste engagerasigi och
taansvar for barnens och ungdomarnas utveckling. Skolan & dlas.

—vi vill att Ma8dokumentet & ett levande dokument som ska utvecklas
i didlog med personden.

Bildningsnémnden
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Sammanfattning och analys av personal-
samtalen

Under hosten 2003 formulerade vi huvudmalen i foregaende dokument och del-
gav dem personalen. Sedan besdkte vi de olika skolorna och traffade hela larar-

karen. Rektorerna narvarade i de flesta fall inte pa motet utan vi ville traffa dem
separat efter att vi traffat personalen.

Motena skedde enl. féljande:

9 oktober 2003 Lindhskolan

16 oktober 2003 Kronhagsskolan

20 oktober 2003 Kulturskolan

27 oktober 2003 Snackeskolan

28 oktober 2003 Pihiskolan

20 november 2003 Klockarhagsskolan
11 december 2003 Ledningsgruppen

Vid dessa traffar presenterade vi malen punkt for punkt och sedan hade vi ett
samtal i storgrupp. Diskussionerna var allmant hallna utifran de olika formulera-
de huvudmalen. Vid motena togs minnesanteckningar. Nedanstaende samman-
fattning bygger i huvudsak pa dessa minnesanteckningar men aven vara person-
liga intryck av motena har naturligtvis paverkat tolkningen. Vi har valt att inte
redovisa enhet for enhet utan vi vill ge en dvergripande bild for hela organisa-
tionen. Syftet med denna sammanstéllning dr att férsoka ge en bild av synpunk-
terna vid traffarna samt att till detta tydligt koppla de delmal vi valt att formulera
utifran dessa personalsamtal. De vasentligaste dragen i diskussionerna redovisas
mal for mal for att forsoka ge en bild av uppfattningen inom organisationen
som en helhet.

Mal 1-Vivill att elevernasatidigt som mojligt skalarasig lasa
och skriva

Sammanfattning av diskussionerna vid per sonaltr éffarna

Malet engagerade, skapade debatt och tog ganska lang tid av den totala motesti-
den. Manga ansag detta mal som viktigt och uppskattade att det fanns med. De
flesta verkar 6verens om att forandringar i omvarlden gor att las- och skrivsva-
righeter pa senare tid har forstarkts. De sociala problemen &r storre och den
sprakliga stimulansen utanfor skolan har minskat. Foraldrarnas engagemang har
ocksa minskat. Nagon beskrev det som att omvarldens intryck skapar ¢kade be-
hov av uttryck, och da har kulturskolan en viktig roll.

Ofta lyftes personalens egen situation, dar behovet av langsiktig planering, kon-
tinuitet och kompetensutveckling &r viktigt, liksom arbetsmiljon generellt. Dess-
utom dr det viktigt att det finns tillrackligt med personal och att ”’rétt person &r
pa rétt plats”. Larare med specialkunskaper i ”1as och skriv” utnyttjas inte pabas-
ta satt. Ofta kom synpunkten fram att den nya lararutbildningen har gett de nyare
lararna ett samre utgangsléage for lasinlarning bland de yngre eleverna. Detta delas
dock inte av alla. Men aldre larares kunskaper ses ofta som mycket viktiga. Na-
gon vill anvanda éldre larare som mentorer pa lagre stadier. Minskade resurser till
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speciallarare ar ett problem och tid efterlyses for traffar mellan specialléarare och
klasslarare.

Gruppstorlekarna behover bli mindre. Har ar det ett problem med den déliga
tillgdngen till grupprum pa vissa stillen. Aven att larandet gar till pa olika satt
uppmarksammades. Det handlar bade om andamalsenliga lokaler och om att
skapa en miljo som préglas av gladje och inspiration. Manga papekade detta och
dessa synpunkter diskuterades ocksa vid mal 3, att larandet ska vécka lust och
gladje.

Avsaknad av ett andamalsenligt undervisningsmaterial papekas. De laromedel
som idag anvéands fungerar bast for de elever som redan har latt att lara.

Dagens organisation beskrevs av nagra som fyrkantig och en mer flexibel och
mijukare organisation efterlyses. Arbetspassen ar for korta. Manga menade att re-
surserna bor riktas mer nedat i aldrarna. | ”las och skriv”” borde krutet laggas pa
ar 2 och 3 och de nationella proven i ar 5 behdver analyseras varje ar. Vidare fo-
reslog nagon att vi ska géra en analys av var "las och skriv”” problemen ar om
storst, skola for skola. Vid bedémningen av barnens formaga efterlyses utlatan-
den och stod fran kolleger.

Overlamnandet mellan skolorna ar viktigt. De senaste aren har detta fungerat
sdamre &n tidigare. Det har varit rOrigt och ett problem &r att man inte i tid vet
vilken larare man ska lamna over at.

Detta mal paverkas ocksa av att det i Hallefors finns en stor andel invandrar-
barn. 20% av barnen i forskolan har invandrarbakgrund vilket stéller hogre krav
pa personalen. Det ar i forskolan som grunden laggs for las och skrivinlarning.
All personal maste goras delaktiga i detta problem. Viktigt att hitta de som beho-
ver stod i tid, helst innan ar 1. Handlingsplan finns for tidig upptéck av las och
skrivproblem men alla kdanner inte till den eller kanner sig delaktiga. Det ifraga-
satts ocksa om det finns resurser for att arbeta med den. Eller som nagon ut-
tryckte det; - handlingsplanen hjélper att upptécka, men hur ska man jobba vidare
med problemen?

Problemet med las och skrivsvarigheter finns dven i gymnasiet. Darfor behovs
resurser dven dit. De duktiga eleverna far inte glommas bort, utan ska ocksa sti-
muleras. Meningarna ar delade om Kulturskolan ar ett hinder eller en resurs for
l&s- och skrivinldrning. Att konstatera att problemet med las- och skrivkunskaper
finns ar latt — att ga vidare &r svarare.

Under mal 1 har vi valt att prioritera foljande delmal:

Vi vill att man i tjanstetillsattningen i de lagre arskurserna priorite-
rar de som har extra god kompetens for las- och skrivinlarning

Vi vill att man redan i ar 3 utvarderar elevernas las och skrivkun-
skaper

Vi vill att Millessparet aterupprattas
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Mal 2 - Vi vill utveckla Kulturskolan
Sammanfattning av diskussioner na vidper sonaltr &ffarna

Diskussionerna runt mal 2 tog tillsammans med mal 1 en ganska stor del av tiden
pa motena. | diskussionerna om utvecklandet av Kulturskolan tydliggjordes att
det finns stora svarigheter i organisationen. Ingen uttryckte nagot negativt om
sjalvainnehallet i Kulturskolan utan det ar organisatoriska saker, relationen till de
andra skolorna och malen med verksamheten som hamnade i fokus. Det fanns
ocksa synpunkter pa hur vi formulerat malet i Maldokumentet bl.a. att ovansta-
ende mal skilde sig i forhallande till de andra. Nagon foreslog att "utveckla” dnd-
ras till “integrera”, andra anser att det ska vara tydligare gemensamma mal for
Kulturskolan och de andra skolorna. Ar Kulturskolans politiska mal ratt? Den
fragan stalldes liksom att en utvérdering av kulturskolans satt att jobba efterlyses.

Kritiken formuleras ofta som problem relaterade till schemal&ggning, tjdnste-
fordelning, och lokaler. Man saknar delaktighet i planeringen och upplever att
man far rétta sig efter Kulturskolans tider. Samplanering efterlyses vid schema-
laggning, vissa uttrycker det som att det finns behov av central schemaldggning.
Planeringen med uppbokade tider som géller hela terminen gor det svart att
komma med nya idéer och allt maste langplaneras. Pa alla grundskoleenheter be-
lystes kanslan av att komma i andra hand i forhallande till Kulturskolan.

Onskemél finns om annan tidsorganisering som bygger mer pa temaperioder,
och att verksamheten inte skulle vara baserad pa vilken arskurs eleverna befinner
sig i utan galla hela skolenheter och paga under langre perioder. Tjanstetillsatt-
ningen ar viktig och maste vara klar redan pa varen for att planeringen ska funka.

Kulturskolan anses isolerad, precis som dmnena idrott och sl6jd. En anledning
till detta problem ansags av nagon bottna i svarigheten for Kulturskolan att hitta
motparter att samverka med. Andra papekade att nar samplanering skedde, da
funkade det. Samverkan anses viktigt men &r en bristvara. Alla grundskoleenheter
och kulturskolans personal efterlyser mer avsatt tid till planering, utveckling och
for att diskutera samverkan. Manga tycker ocksa att personalen pa Kulturskolan
borde inga i arbetslagen och gemensamma studiedagar 6nskas for alla larare.

Aven Kulturskolans roll i den lokalpolitiska profileringen anses vara ett pro-
blem eftersom detta medfor mytbildning och onddiga konflikter. Manga upple-
ver att Kulturskolan inte far ifragasattas.

Det finns ett ”vi” och ”’ni” tdnkande mellan skolenheterna och Kulturskolan
som av vissa t.0.m. uttrycks som ett konkurrensférhallande. Detta syns tydligt i
diskussionerna angaende lokalerna. Bl a anses lokalerna pa en enhet vara "vara
egna” som man inte far anvanda vissa tider pga Kulturskolans verksamhet. Pa en
annan enhet anses en lokal vara ”deras” dvs Kulturskolans. Kulturskolan anses
ha expanderat pa for- och grundskolans bekostnad.

Personalen pa Kulturskolan kanner & andra sidan sig som om att de lanar loka-
ler och aven barnen da de &r pa skolorna. De kénner sig som géaster som dessut-
om frantagits vissa av sina lokaler.

Kontakt med Kulturskolans personal och kunskap om Kulturskolans kompe-
tenser efterlyses av personalen pa de olika enheterna. Ett forslag var att en inven-
tering skulle goras 6ver vilka kulturresurser det finns utanfor Kulturskolan. Att
larare som inte tillhor Kulturskolan inte kan ha bild eller musik sjalva, papekades
som nagot negativt.
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Det finns ocksa motsattningar i hur man ser pa verksamheten dvergripande i
organisationen. Dels finns uppfattningen att Kulturskolans verksamhet tar tid
fran andra &mnen och darmed motverkar lasinlarning, dels finns uppfattningen
att Kulturskolans verksamhet kan anvandas for inldrning i andra &mnen dn kul-
tur. Att kulturen i skolan har ett egenvarde i sig diskuterades inte, kanske dr det
sjalvklart?

Nagon sa att det ar instéllningen mellan manniskorna som maste dndras, det
handlar alltsa inte bara om organisatoriska l6sningar, och att i detta arbete har
ledningsgruppen en mycket viktig roll.

Under mal 2 har vi valt att prioritera foljande delmal:

Vi vill tydliggora Kulturskolans syfte och uppdrag

Vi vill arbeta fram ett nytt reglemente som ar aktuellt i forhallande
till dagens forutsattningar

Vi vill tillsatta en arbetsgrupp for Kulturskolans utveckling (KUT)
med rektorer och personal fran de olika enheterna. Denna jobbar
mot en politisk referensgrupp bestaende av politikerna i maldo-
kumentgruppen och foérvaltningschefen

Arbetsgruppens uppdrag ar att med utgangspunkt fran de synpunkter som fram-
kommit i arbetet med detta dokument foresla en handlingsplan for hur vi ska
komma vidare i utvecklandet av Kulturskolan. Handlingsplanen skall innehalla
konkreta forslag till atgarder for innevarande mandatperiod men kan ocksa belysa
langsiktiga stravanden. Arbetsgruppens arbete skall slutforas och rapporteras
skriftligt senast 1 november 2004.

Viktiga fragestéllningar infor arbetet i KUT:

1. Vad behdvs goras for att Kulturskolan ska upplevas som en sjalvklar del
i organisationen av all personal?

2. Vad behover andras for att elevernas behov av olika larandemiljéer och
andamalsenliga lokaler tillgodoses?

3. Vilka samarbetsformer kan utvecklas for att 6ka kontakten och forstael-
sen mellan bade skolledare och personal pa de olika enheterna?

4. Hur skulle skolorganisationen i Hallefors kunna utveckla synen pa och
samplaneringen runt tidsorganisering, schemal&ggning och tjanstetill-
sattning?

5. Hur ser skolorganisationen i Hallefors pa kulturen som pedagogiskt red-
skap och pa kulturen som egenvarde i organisationen?
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Mal 3 - Vi vill medverka till att larandet vacker lust och gladje
Sammanfattning av diskussionernavid personaltréffarna

Denna skrivning & mer 6ppen och skulle kunna beréra manga olika omraden.
Vid traffarna med personalen diskuterades detta mal relativt lite. Det kan bero pa
skrivningens karaktar, men ocksa att vi hamnade i tidsbrist da de tva forsta méalen
tog det mesta av uppmarksamheten under motena.

Asikten att personalen maste kanna lust och glédje for att eleverna ocksa ska
kunna gora det framkom pa manga stéllen. Likasa vikten av att personalen kan-
ner sig sedda, trygga och att stdamningen ar god. Lokalerna ar en viktig faktor for
lusten och gladjen precis som framkom tidigare i diskussionen. Planering efterly-
ses for att motverka paniklosningar.

Elevperspektivet finns hela tiden och elevernas delaktighet anses viktig. Nagra
sager uttryckligen att ett fungerande elevinflytande bidrar till lust och gladje pa
skolorna. Aven féraldraengagemanget och kopplingen till hemforhéllanden och
samhallet lyftes pa flera stallen som viktigt for lusten och gladjen.

Vikten av att se helheten i organisationen lyfts ocksa. Onskemal om gemen-
samma studiedagar finns pa flera stéllen. Bland personalen pa Kulturskolan ater-
kom har mycket av det som diskuterades under mal 2. Det &r problemen med lo-
kaler, revirtankande och att man upplever att man befinner sig bade i och utanfor
verksamheten som skapar ett daligt arbetsklimat. Eller som nagon sa - lek och
glédje &r en forutsattning for allt larande.

Under mal 3 har vi valt att prioritera foljande delmal:

Vi vill att de olika arbetslagen skriftligt beskriver och prioriterar
vad de tycker ar viktigast for att 6ka lusten och gladjen i det dagli-
ga arbetet

Vi vill att det i budgeten avsétts medel for en " Trivselkassa™ for
personalen pa varje enhet

Mal 4 - Vi vill att personalens arbetsséatt ska praglas av respekt
for varandras arbete och solidaritet mellan enheterna

Sammanfattning av diskussioner na vid per sonaltr &ffarna

Denna punkt diskuterades i begransad omfattning. | de forsta motena lag denna
punkt forst, sa avsaknaden av diskussion kan inte helt forklaras med tidsbrist.
Kanske ar detta satt att tdinka 6vergripande i hela organisationen lite ovanligt som
utgangspunkt for diskussion bland personalen. Men behovet av att se hela orga-
nisationen som en helhet framhalls ofta. Det ska finnas en gemensam tanke och
ett gemensamt mal. Det &r politikernas, ledningsorganisationens och forvalt-
ningschefens uppgift att forverkliga detta. Ibland finns en uttalat positiv
instéllning till funktionen évergripande rektor.

Det ska visas respekt hela vagen fran den hogst ansvarige till eleven. Oppenhet,
rak kommunikation, kunskapsutbyte, kontaktskapande atgarder som tex
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gemensamma studiedagar och kompanjonlararskap foreslas. Aven arbetslagens
funktion av att skapa ett ndrmare samarbete mellan individer lyfts fram.

Under mal 4 har vi valt att prioriteraféljande demal:

Vi vill att minst en studiedag per lasar organiseras sa att personal
fran olika enheter jobbar tillsammans. Organisationsovergripande
studiedagar borde prioriteras i ett inledande skede

Vi vill hitta former for resursfordelning som gor det mojligt att
utvardera extrainsatser

Vi vill att ett malmedvetet arbete inleds for att skapa en positiv
bild av Hallefors skolorganisation bade internt och externt

Vi vill att skolan ska vara en naturlig del av samhallet
Sammanfattning av diskussioner navid per sonaltr &ffarna

| detta mal kommer en hel del olika omraden fram. Det fanns en osakerhet om
vad vi menade med malet, och diskussionen runt mal 4 hanns inte med pa alla
moten.

SFI1 eleverna &r en resurs i organisationen som borde anvandas mera.
Uppfattningen finns att de har hamnat pa sidan av, nere pa Furasskolan. Det bor
ske ett ndrmande mellan SFI undervisningen och den 6vriga skolan.

Studiebesok namns pa skolorna med de lagre arskurserna, men det finns inte
resurser till det i den utstrdckning man skulle 6énska. Foréldrakontakten kommer
in under detta mal. Foraldrar deltar i arbetsplatsbesok vid nagra skolor.

Relationen mellan hogstadiet och gymnasiet ar aktuellt har. Synpunkter finns pa
att elever ska vélja fritt och att gymnasiet i Héllefors ska géras mer attraktivt.
Aven frégan om vem som ska férmedla informationen om valmaéjligheter for ar 9
lyfts.

Mer kvallsverksamhet pa Lilla Kvarn ar 6nskvart, likasa att Folkets hus blir mer
tillgdngligt for ungdomar. Kulturskolans lokaler i Folkets hus kan bli en
knutpunkt for kvallsverksamheten och 6ppna for nya vagar. Langre arbetspass
och en mer flexibel timplan efterlyses. Ungdomsradets nystartade verksamhet ses
som positivt.

Bland gymnasielararna lyftes att internationaliseringen &r en viktig aspekt av
verksamheten. Det anses 6nskvért att eleverna kunde genomféra en del av sin
kurs nagon annanstans. Det beh6vs ocksa fordjupade kontakter istallet for
studieresor, nér det galler att besdka storre foretag.

Man vill verka for att ungdomar ska vara stolta Over Hallefors, att delta i
handelser som syns i tidningar och TV, och inte bara se det utifran. Hjalp
efterlyses att soka EU stod sa att lararna kan gora det med stod fran nagon som
ar specialiserad.

Att besparingar skett pa datapedagogtjanster kommer ocksa upp under detta
mal och ses som ett problem. Annat som lyfts ar att lararna sjalva ar en del av
vérlden och att &ven politikerna borde se sig omkring i varlden.
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Under mal 5 har vi valt att prioriterafoljande demal:

Vi vill att eleverna nar de lamnar grundskolan ska vara vél
fortrogna med datorn som arbetsredskap samt kunna hantera
webben bade som informationskalla och kommunikationsmedel

Vi vill att skolans lokaler, bade i de olika skolorna och i Folkets
hus, ska vara tillgangliga pa lediga tider bade for foreningar och
enskilda individer som bedriver kultur och fritidsverksamhet

Vi vill utveckla SYO verksamheten sé att alla i skolan ska fa en

bredare kunskap om arbetsmarknaden, naringslivet, kulturlivet
och andra samhalleliga forhallanden

Mal 6 - Vi vill att miljoperspektivet ska pragla verksamheten

Detta mal lyftes inte under personaltraffarna utan tillfordes pa ett senare stadium
efter en diskussion i Kommunstyrelsen januari 2004. Det dr viktigt att
miljoaspekten finns med i planeringen och i skolans malarbete.

Under mal 6 har vi valt att prioritera foljande delmal:

Vi vill att det under mandatperioden ordnas en studiedag
overgripande i organisationen med bade politiker och personal dar
miljofragornas roll i skolarbetet lyfts

Vi vill att varje skola/enhet redovisar hur man jobbar med dessa

fragor och hur miljéaspekten i det dagliga skolarbetet kan
utvecklas

Mal 7 - Vi vill att skolan skall arbeta halsoframjande

Precis som mal 6 tillkom detta ocksa pa ett senare stadium i den politiska
processen, efter en diskussion under kommunfullméktiges sammantréde i
februari 2004. Inte heller detta mal lyftes pa personaltraffarna. Vi tycker att
halsoperspektivet &r viktigt och ser detta tillagg som en forbéattring av
maldokumentet.

Under mél 7 har vi valt att prioriterafoljande demal:

Vi vill att det under mandatperioden ordnas minst en studiedag
Overgripande i organisationen dar det hdlsoframjande arbetet lyfts

Vi vill att varje skolaZenhet redovisar hur man ska gora for att

fysiska aktiviteter ska fa en mer framtradande roll i det dagliga
skolarbetet
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Mal 8 - Vi vill att Maldokumentet ar ett levande dokument som

ska utvecklas i dialog med personalen
Sammanfattning av diskussionerna vid per sonaltr éffarna

Detta mal diskuterades oftast ganska snabbt pa slutet av personalmétena.
Personalen var véldigt positiv till att vi gor detta arbete. Dialogen som blir med
detta arbetssétt uppskattas och man upplever att vi politiker lyssnar. Det bidrar
till att skapa fortroende. Ledningsgruppen var mer Kritisk till
maldokumentarbetet 4n lararpersonalen bl.a. med synpunkter pa att rektorerna
inte fick vara med nér politikerna pratade med personalen. Kritiken bottnade
ocksa i en diskussion om gransdragningen mellan vad politikerna ska géra och
vad tjdnsteménnen ska gora.

En annan synpunkt som lyfts ar svarigheterna med utvérderingen. Detta ar en
stor och avgorande fraga for om maldokumentsarbetet ska lyckas. Det ar darfor
vi har gjort ett eget mal av detta, mal 8. Vi vill utveckla metoder som gor
maldokumentet till ett anvandbart arbetsredskap i hela organisationen. Har ar det
viktigt med en utvecklingsdialog, aterkommande traffar och regelbundna
kontakter mellan personal och politiker. I forlangningen vill vi ocksa involvera
eleverna och deras foraldrar i maldokumentsarbetet. Det &r viktigt att
maldokumentet ar aktuellt och har en stark verklighetsforankring.

Under mal 8 har vi valt att prioritera foljande delmal:

Vi vill att det vid alla enheter ska finnas metoder fér utvardering
som anvands kontinuerligt och &r tillgangliga for hela
organisationen

Vi vill att en utbildningsdag genomfors for politiker och
ledningsgrupp om malstyrning och skolans ledarskap utifran ett
kommunalpolitiskt perspektiv

Allt arbete med detta dokument och i de specifika
arbetsgrupperna ska redovisas pa ett 6ppet och tydligt satt
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Hur gar vi vidare?

Detta ar vart forslag pa vilka mal som ska prioriteras under denna mandatperiod
2003-2006. Nu vill vi ha synpunkter fran er i arbetslagen for att kunna ga vidare.
Vi vill att ni diskuterar och skriftligt kommenterar denna skrivning. Era
synpunkter ar viktiga, bade pa de specifika malen men éven era tankar kring
metoden och hur malarbetet ska utvecklas. Detta tar vi med oss i det fortsatta
arbetet bade med detta dokument och i det kommande arbetet infor
mandatperioden 2007-2010. Den mer detaljerade fortsatta arbetsprocessen och
tidsplanen for nar vi ska jobba med vilka mal fram till 2006 planerar vi
tillsammans med rektorerna. Vi hoppas pa fortsatt engagemang runt detta
arbete. Om vi inte gor detta arbete tillsammans ar vart arbete forgaves.

Bilagor

Overskt dver de maldokument och handlingsplaner som
finnsi dag i skolorganisationen i Hallefors kommun

Arbetsplan for elever som behover sarskilt stod i skolan.
Barn och elevstddsenheten.

Arbetsplan mot rasism, mobbing, hot och vald.
Klockarhagsskolan 2003-12-10

Arbetsplaner och enkatutvarderingar for utvéardering av de
enskilda @mnena utifran laroplanens mal.
Pihlskolan. Arligen dterkommande.

Handlingsplan for Héllefors kommun rorande tidig upptéckt av
elever med specifika las- och skrivsvarigheter.
Overgripande omarbetad 2003-12-03

Handlingsplan for mentorer inom Bildningsforvaltningen.
Overgripande 2003-03-25

Farslag till handlingsplan for studie- och yrkesvagledningen
| Hallefors kommun.
Overgripande 2003-09-03

Arbetsplan for flykting/Zinvandrarelever i grundskolan i Hallefors
kommun.
Hallefors for- & grundskola 2002-02-25
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Referenser /kéllforteckning

De minnesanteckningar som skrevs under fokusgrupps arbetet och
personalmotena i samband med detta arbete finns tillgangliga pa
forvaltningskontoret hos Inger Térnkvist, tillsammans med manga
av nedanstaende skrifter.

Ansvaret for skolan — en kommunal utmaning. (Skolverket 1997). En
skrift som r tankt att fungera som diskussionsunderlag angaende
ansvaret for skolverksamheten. Har behandlas
ansvarsfordelningen mellan stat och kommun, och uppf6ljning
utvardering beslutsfattande och ledning av skolverksamheten. Det
finns ocksa exempel fran ett antal olika kommuners erfarenheter
och modeller for styrning och egenkontroll.

Skolpolitiker, eldsjalar och andra aktdrer. (Skolverket 1999)

En rapport som utvarderar hur tio kommuner styr sina skolor. Tre
omraden granskas, it, elevers behov av sarskilt stod och
brukarinflytande. Man vill 6ka kunskapen om hur kommuner styr
skolan genom att forsoka beskriva hur den faktiska styrningen gar
till, hur olika fragor initieras, beslutas, genomfors och vad de
resulterar i. Skriften kan laddas ner pa natet som pdf.
http://www2.skolverket.se/BASIS/skolbok/webext/trycksak/sf

Hur styr vi mot en bra skola? (Skolverket 1999)

Skriften konstaterar att helhet och sammanhallen drivkraft ofta
saknas i den kommunala styrningen av skolan. Den tar ocksa upp
den komplexitet som skolans styrning innebdr, med olika
hierarkiska nivaer och olika aktorers forutsattningar och
tolkningar av vad malstyrning innebar. Konsekvenser som utpekas
ar att olika kommuner styr sin skola pa olika sétt, och att det finns
brister i helhetssyn pa skolan och pa uppdraget. Det innebér att
politiska beslut far svart att fa genomslag i verksamheten. Man
betonar 6kad dialog mellan skolans aktdrer och en gemensam
tolkning av vad styrningen (malarbetet) innebar.

Malstyrning och utvéardering inom skolverksamheten — exempel fran Orsa
kommun (Kommunférbundet 1999) &r en skrift som vill sprida
exempel pa lokalt utvarderingsarbete.

Att skapa ett maldokument genom aktionsinriktat larande: Slutrapport fran
ett utvecklingsarbete inom forskola, skola, kultur och fritid i Haparanda stad
(Wikgren, Gretha, 2001, Lulea tekniska universitet) beskriver hur
processen fortgatt under framvéxten av namnda dokument. Det
som karaktériserar ett aktionsinriktat larande &r att de som dar med
I arbetet tanker, diskuterar, utformar genomfér och utvérderar
verksamheten. En tydlig bottom- up strategi har praglat arbetet i
Haparanda och beskrivs i forskningsrapporten. Haparanda har
dven en spannande webbsajt med sitt maldokument askadliggjort
som ett trad. http://putt.haparanda.se/putt10/Index.htm
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V5 modellen Att utvardera pa den egna enheten. Ett stodmaterial for
verksamhetsutveckling. Férskola, forskoleklass, fritidshem, obligatoriska
skolformer, frivilliga skolformer. (Red. Dahlstrom, Persson Berg 1998,
Gotene.) En modell med en utvérderare fran en annan kommun
som gor bedomningar av verksamheten utifran uppstallda
kriterier.

Rapport fran Svenska Kommunforbundets satsning pa skolans politiska

ledarskap (2002) ar en kortfattad beskrivning av satsningen pa att
ge stod till lokala skolpolitikers uppdrag att styra skolan. Finns pa
natet http://www.svekom.se/skola/diverse/politikerrapport.pdf

Samarbetet i skolan. Implementering av nya maldokument i skolan En
fallstudie. (Bostrom, Ann-Kristin, FOU rapport1999:25
Stockholm.) handlar om hur samarbetet mellan fritidspedagoger,
forskollarare och larare fungerar vid tre integrerade enheter i en
skola i Stockholm och vad personal och administratérer bor tdnka
pa for att fa en implementering som underlattar méjligheterna att
na malen.

Verktyg for utvardering ar en serie skrifter fran skolverket som fran
olika perspektiv vill ge stdd och inspiration i skolors och
kommuners uppféljnings- och utvédrderingsarbete. Dessa skrifter
dr: Att utvdrdera skolan (1999) Att organisera utvérdering (1999) Att
genomfora utvardering —exempel fran skolor och kommuner, Sa hér gjorde vi
— exempel pa lokalt utvarderingsarbete i skolan (1999) Att gora research
infér en utvardering — var och hur man hittar information. (2000)

Styrning pa villovagar (Alexandersson, Mikael, red, 1999
Studentlitteratur) handlar om skolans styrning och granskar
kritiskt tendenser och monster som under 1990-talet vuxit fram
kring fragor om skolans styrning. Olika forfattare skriver bl.a. om
skolans demokratiuppdrag och marknadsorientering,
konsekvenserna av statlig decentraliseringspolitik, och granskar
malstyrningen med utgangspunkt i Habermas kritiska teori.
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