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Enligt kommunallagen ska kommunerna forvalta sina medel pa ett sadant satt
att kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. For att
uppfylla kommunallagen vad galler dessa sékerhetskriterier har Hallefors
kommun bl a upprattat denna finanspolicy.

Finanspolicyn omfattar den verksamhet som bedrivs inom Hallefors kommun.

De kommunégda bolagen och kommunalférbunden omfattas av kommunens
6vergripande policy.

Delegation fran kommunfullmaktige framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning. Firmateckningsratt framgar dels av kommunstyrelsens
reglemente, dels av sérskilda beslut.

1 Syfte

Finanspolicyn syftar till att i ett sammanhang lagga fast mal och riktlinjer for
kommunen inom foljande omraden:

Organisation och ansvarsfordelning.

Upplaning och leasing.

Placering.

Forsakringsinstrument.

Likviditetsplanering.

Borgen.

e Intern kontroll.

2 Malsattning

Med beaktande av de riskbegransningar som anges i finanspolicyn &r
malsattningen att uppna basta mojliga finansnetto i kommunen.

Inom ramen for kommunallagens bestammelser och denna policy ska pa lang
sikt kommunens och dess foretags upplaning ske till sa 1ag kostnad som
mojligt och de egna medlen placeras sa att god avkastning erhalls.

Kommunens och dess foretags finansverksamhet ska drivas sa att den
medverkar till att sakerstalla betalningsformagan pa kort och lang sikt.

Finansverksamheten ska genomforas pa ett sakert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sa att betryggande séakerhet alltid uppratthalls.

Finansverksamheten ska medverka till att kapitalanskaffning och
kapitalanvandning i kommunen blir effektiv.

Finanspolicyn inkluderar de foreskrifter om medelsforvaltningen som enligt
kommunallagen 8 kap § 3 a avser kommunens pensionsmedel.
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3 Organisation och ansvarsférdelning

3.1 Kommunen och de kommunala bolagen
Inom de ramar som kommunfullmé&ktige beslutar, samordnas de finansiella
fragorna for de enheter som ingar i kommunkoncernen.

Samordningen mellan kommunen och de kommunala bolagen regleras i denna
policy samt i avtal och/eller dgardirektiv, forbundsordningar.

I kommunkoncernen inbegrips i detta sammanhang de hel- och samégda
bolagen dar kommunen har ett bestimmande inflytande.

3.2 Ansvars- och befogenhetsfordelning
For den kommunala koncernen ska f6ljande ansvars- och befogenhets-
fordelning galla inom den finansiella verksamheten.

Kommunfullmaktige: Beslutar om fragor av principiell beskaffenhet sasom
overgripande riktlinjer och policy for kommunen. Beslutar om ramar for upp-
och utlaning, placeringar, borgen samt dvriga finansiella mal.

Kommunstyrelsen: Ansvarar for medelsforvaltningen. Verkstéller
kommunfullméktiges beslut. Inom ramen for fullméktiges delegation beslutar
styrelsen om upplaning, placering av kommunens medel, utlaning, externa
forvaltningsuppdrag, borgen samt forvaltning av andra organisationers medel
(t ex stiftelser).

Ekonomichefen: Inom ramen fér kommunstyrelsens delegation beslutar
ekonomichefen om omséttning och lésen av kommunens lan samt upptagande
av tillfalliga lan (upp till 1 &r). Ekonomichefen beslutar om placering av
likvida medel samt de fall da leasingavtal ska tecknas. Ekonomichefen
beslutar om tillfallig utlaning pa hogst 1 ar till kommunens helagda
dotterbolag upp till 2 miljoner kronor.

De kommunala bolagen: | kommunkoncernens bolag bor respektive styrelse
faststélla en finanspolicy som ska baseras pa kommunens policy och med
sérskilt beaktande av &gardirektiv och avtal. Respektive styrelse har ett
sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamhet och risker. Bolagen
lanar i eget namn efter samrad med ekonomienheten.

4 Upplaning

Upplaning far genomforas for langfristiga finansieringar och for att trygga
kommunens kortfristiga betalningsberedskap.

Kommunens upplaning ska ske med beaktande av kommunens
likviditetssituation, den egna investeringstakten och penningmarknadslaget.
Upplaningen ska ske till lagsta mojliga kostnad, till betryggande sékerhet och
utan spekulativa inslag.



5 Likviditet

Tillgédngliga medel, avtalade kreditléften samt upptagande av kortfristiga
krediter (kredittid upp till 1 ar) ska hallas pa en sadan niva att en
tillfredstallande betalningsberedskap uppratthalls.

Likviditetsplaneringen ska
e ligga till grund for bedémning av betalningsberedskapen pa kort och
lang sikt,
e vara underlag for beslut om placering av likvida medel samt
upplaning.

For att pa ett effektivt satt kunna planera kommunkoncernens totala likviditet
fordras det att forvaltningar och kommunala bolag som ingar i koncernkontot
kontinuerligt Iamnar in likviditetsplaneringar till ekonomienheten dar det gors
en central sammanstallning.

6 Betalningsfléden

In- och utbetalningsfloden ska hanteras sa effektivt som majligt i syfte att
frigora kapital. Antalet dagar i inbetalningskedjan ska minskas i mojligaste
man och antalet dagar i utbetalningskedjan 6kas, dock ej sa att kommunen
asamkas lagstadgade drojsmalsrantor.

7 Placering

Vid placering av kommunkoncernens medel ska sadana placeringsformer
véljas att basta mojliga forrantning uppnas utan att kraven pa lagt risktagande
asidosatts.

8 Borgen

Att ga i borgen innebér ett risktagande. Dessutom innebér atagandet 6kade
administrativa kostnader av olika slag. Kommunfullmaktige faststéller darfor
om att en sarskild avgift, borgensprovision, ska utga for att teckna borgen. |
samband darmed beslutas dven storleken pa denna borgensprovision.

9 Intern kontroll

For att uppna en god intern kontroll ska minst tva personer ha insikt i varje
affarshandelse. Det innebér att den som gor ett affarsavslut inte ocksa ska
bokfora och kontrollera afféren.

10 Rapportering

Ekonomichefen rapporterar till kommunstyrelsen i samband med delars- och
arshokslut fattade beslut enligt denna policy. Rapporten ska dven innehalla
lane- och placeringsportfoljens storlek och sammansattning samt
likviditetssituationen.
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11 Uppdatering av finanspolicyn

Denna finanspolicy ska vid behov omprévas av kommunfullmaktige. Om
forutsattningar i omvarlden forandras pa ett satt som motiverar andringar i
policyns riktlinjer ska ekonomienheten foresla uppdatering av finanspolicyn.



