HALLEFORS KOMMUN 2011-01-10

Revisorerna

Bildningsndmnden
For kdnnedom
Kommunfullméaktige

Revisorerna i Hallefors kommun har genomfort en granskning av elevhélsovéardens struktur,
dimensionering och kvalitetssystem. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2010.

Vid granskningen har revisorerna bitritts av konsulter fran KPMG.

Granskningen visar att elevhilsan uppfyller de krav och innehar de kompetenser som kommer
att krdvas ndr den nya skollagen trader 1 kraft 1 juli 2011. Bemanningen av elevhilsan dr god i
jamforelse med andra kommuner, dven om t.ex. skolskoterskornas fordndrade arbetsuppgifter
med utdkad vaccinationsverksamhet innebdr omprioriteringar och att ldkarresursen ar lagre dn
pa manga andra hall.

Vi kan dock konstatera att det inte finns nagon langsiktig skolplan eller arlig verksamhetsplan
formulerad och antagen av Bildningsnamnden.

e Vi anser darfor att Bildningsndamnden bor ta fram en langsiktig skolplan med eleven
och barnet i centrum samt arliga verksamhetsplaner som gor det mdojligt for ndmnden
att folja upp t.ex. Elevhilsans uppdrag och maluppfyllelse.

Kvalitetsarbetet inom elevhilsans skolhdlsovard motsvarar i stora delar de krav pa ledningssy-
stem for kvalitet som krdvs av alla verksamhet som bedriver hilso- och sjukvard (SOSFS
2005:12) och innehaller de rutiner som forfattningen kriver.

e Det finns dock omraden 1 ”Rutiner for skolhdlsovard” som bor utvecklas framforallt nir
det giller det riskhantering, egenkontroll, uppfoljning och erfarenhetséterforing.

Vid en granskning som genomfordes 2008 avseende samverkan mellan Bildningsndmnden och
Omsorgsnamnden gillande arbetet med barn och unga som far illa, framférdes synpunkter gil-
lande Familjetrdaffen och dess utveckling. Vi bedomer att Familjetraffen dr ett andamalsenligt
sdtt att stodja barn och ungdomar och deras fordldrar tidigt i svara situationer men att utveck-
lingen inte skett i planerad omfattning.

e Vianser att [FO och Elevhilsan bor undersoka varfor inte Familjetraffen utvecklats till
en fungerande arbetsmetod inom familjestodet och sedan atgidrda detta.

Revisorerna dnskar svar pa granskningen fran bildningsndmnden senast 2011-03-31.

For kommunrevisionen
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Hans Eriksson Sune Ekman
Ordforande Revisor
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Sammanfattning

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna i Héllefors kommun haft i uppdrag att genomféra
en granskning av elevhalsovardens struktur, dimensionering och kvalitetssystem.

Granskningen syftar till att besvara féljande fragor:
e Om det finns riktlinjer for elevhalsovarden
e Om hur skolhalsovarden ar organiserad samt dess resurser

e Om det finns rutiner som sakerstéaller elevers vérdighet, integritet, delaktighet och saker-
het

e Om det finns rutiner for samverkan och samarbete

e Om det finns rutiner for att sékerstélla personalens kompetens och kompetensutveckling

e Om det finns rutiner for riskanalys och avvikelsehantering

e Om det finns rutiner for egenkontroll, uppfoljning och erfarenhetsaterforing
Granskningen visar att:

Elevhélsan uppfyller de krav och innehar de kompetenser som kommer att krdvas ndr den nya
skollagen trader i kraft 1 juli 2011.

Bemanningen av elevhalsan ar god i jamforelse med andra kommuner, dven om t.ex. skolskdters-
kornas forédndrade arbetsuppgifter med uttkad vaccinationsverksamhet innebdr omprioriteringar
och att lakarresursen ar lagre an pa manga andra hall. Var bedémning ar att antalet lakartimmar
inom Elevhélsan ar tillrackliga fér nuvarande arbetsuppgifter men det skulle inbara en kvalitets-
hojning inom elevvardarbetet om skolakaren kunde delta vid teamtréaffar.

Det finns ingen langsiktig skolplan eller arlig verksamhetsplan formulerad och antagen av Bild-
ningsnamnden. Det maldokument som finns kan inte ersatta en arlig verksamhetsplan eller en
langsiktig skolplan. Elevhalsan, dess funktion och verksamhet namns inte i maldokumentet. Vi
anser att Bildningsnamnden bor ta fram en langsiktig skolplan med eleven och barnet i centrum
samt arliga verksamhetsplaner som gor det magjligt for namnden att folja upp t.ex. Elevhalsans
uppdrag och maluppfyllelse.

Kvalitetsarbetet inom elevhalsans skolhalsovard motsvarar i stora delar de krav pa ledningssy-
stem for kvalitet som kravs av alla verksamhet som bedriver halso- och sjukvard (SOSFS
2005:12) och innehaller de rutiner som forfattningen kraver. Det finns omraden i “Rutiner for
skolhalsovard” som bor utvecklas framforallt nar det galler det riskhantering, egenkontroll, upp-
foljning och erfarenhetsaterforing.
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Som dven namnts i tidigare revisionsgranskning (2008) sa synes den samverkan som kravs i sam-
band med anmalan till socialtjdnsten av barn som far illa eller riskerar far illa synes fungera vél.
Vi bedomer att Familjetraffen &r ett andamalsenligt sétt att stodja barn och ungdomar och deras
foraldrar tidigt i svara situationer. Vi anser pa samma satt som i tidigare granskning att IFO och
Elevhdlsan bor understka varfor inte Familjetraffen utvecklats till en fungerande arbetsmetod
inom familjestodet och sedan atgarda detta.

Bakgrund

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna i Hallefors kommun fatt i uppdrag att genomfora en
granskning av skolhalsovardens struktur, dimensionering och kvalitetssystem i kommunen.

Pa senare ar har barn och ungdomars halsosituation diskuterats bade i media och bland forskare.
En god hélsa och utbildning i barn- och ungdomsaren &r en av de viktigaste forutsattningarna for
en god halsoutveckling i ett livsperspektiv. Barn i Sverige mar bra men det finns en oro for att
den psykiska ohélsan har utvecklats negativt framforallt for flickor. En viktig arena for att stddja
en god halsoutveckling ar skolan. Elevhalsovarden inklusive skolhalsovarden har en sarstallning i
sin roll som en fristdéende enhet inom skolan och kan i samarbete med andra personalkategorier
inom skolan frdmja en god hélsoutveckling bland barn och ungdomar. Elevhal-
san/skolhélsovardens form och organisation har varit foremal for diskussioner nationellt och regi-
onalt. Med detta som bakgrund onskar kommunens revisorer veta om elevhalsovarden &r utfor-
mad pa ett andamalsenligt sétt for sitt uppdrag.

Syfte
Projektets syfte var att granska om kommunens skolhalsovard avseende struktur, dimensionering
samt system for planering, uppfoljning och utveckling av kvaliteten i verksamheten ar andamals-
enlig i férhallande till dess uppdrag.
Vi har darfor granskat

e om det finns riktlinjer for elevhalsovarden

e Hur skolhalsovarden ar organiserad samt dess resurser

e om det finns rutiner som sakerstaller elevers vardighet, integritet, delaktighet och séker-
het

e omdet finns rutiner for samverkan och samarbete
o omdet finns rutiner for att sdkerstélla personalens kompetens och kompetensutveckling
e om det finns rutiner for riskanalys och avvikelsehantering

e om det finns rutiner for egenkontroll, uppfoljning och erfarenhetsaterforing
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Revisionskriterier

Skollagen

Halso- och sjukvardslagen,

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad,

Lagen om yrkesverksamhet pa hélso- och sjukvardens omrade,
Patientjournallagen,

Foreskrifter om kvalitetssystem, kvalitetssakring och kvalitetsutveckling,
Sekretesslagen,

Socialtjanstlagen,

Ansvarig namnd

Ansvarig namnd for skola inklusive elevhalsovarden ar Bildningsnamnden.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med verksamhetschef for
elevhalsovarden, skolsjukskaterskor, skolpsykolog, skolkurator, specialpedagog, verksamhetschef
for socialtjanst, skollékare, medicinskt ansvarig skolskoterska och bildningsférvaltningens for-
valtningschef. Rapporten &r saklighetsgranskad av verksamhetschefen for elevhalsovarden.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av konsult Orjan Garpenholt.

Elevhalsovard — skolhalsovard

| skollagen (1985:1100) anges att skolhalsovard skall anordnas for elever i forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, sérskola och specialskola. Andamélet med skolhalsovéarden &r att folja
elevers utveckling, bevara och forbéattra deras sjélsliga och kroppsliga hélsa och verka for sunda
levnadsvanor hos dem. Lagen beskriver ocksa att arbetssattet inom skolhalsovarden skall vara
framjande till sin karaktar. Skolhalsovarden skall omfatta halsokontroller och enkla sjukvardsin-
satser. Det ar huvudmannen for skolan som har ansvar for att tillse att det finns skolhélsovard.
skolékare och skolskdterska skall finnas tillganglig for skolhalsovarden.

Fran och med 1 juli 2007 trader en ny skollag i kraft (SFS 2010:800). Avseende skolhal-
sa/elevhalsa innebar den nya lagen nedanstaende forandringar:

o Elevhdlsa blir ett nytt begrepp i skollagen
e Elevhalsans forebyggande och halsoframjande roll blir tydligare

o Elevhdlsan skall omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser
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e Allaelever ska, utéver skollakare och skolskaterska, ha tillgang till psykolog, kurator och
personal med specialpedagogisk kompetens

o Nya sekretessbestammelser

En forandring i den nya skolagen &r att begreppet elevhalsa inférs som en samlad beskrivning for
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser inom skolan. Skollagen
sager inget om hur elevhalsovarden skall vara organiserad eller dimensionerad men daremot att
dess kompetens skall finnas tillganglig for alla elever i den svenska skolan.

Syfte med denna skrivning i lagen &r att stimulera till samverkan mellan den sérskilda elevvarden
(kurator och psykolog), skolhalsovard och specialpedagogiska insatser for att uppna en helhetssyn
inom det elevvardande arbetet.

Elevhalsovarden Hallefors kommun

Styrning, organisation, dimensionering

Elevhalsovarden i Hallefors kommun bestar av skolhélsovard med tva sjukskoterskor (75 procent
respektive heltid) och tva skolldkare (4 timmar varannan vecka respektive 2 dagar per termin),
skolkurator (heltid), skolpsykolog (heltid) och tva specialpedagoger samt rektor/verksamhetschef
(heltid) som &ven ar rektor vid en skolenhet i kommunen. Som stdd till verksamhetschefen kdps
tjdnsten som skolskdterska med medicinskt ansvar av Lindesbergs kommun. Det &r elevhélsans
verksamhetschef som leder och fordelar arbetet. Tidigare hade Elevhalsans verksamhetschef an-
svar for undervisningsgrupperna for barn med sérskilda behov och sarskolan. Ansvaret for dessa
verksamheter 6vergick till de rektorer som finns lokalméssigt dér dessa undervisningsgrupper ar
lokaliserade. Elevhalsans verksamhetschef blev istéllet rektor for Grythyttans skola forutom
Elevhalsan. Elevhalsan ar en fristdende enhet som forvaltningsmassigt ar understalld Bildnings-
forvaltningens chef.

Det finns ytterligare en specialpedagog som arbetar 50 procent som speci-
alpedagog och 50 procent som speciallarare i 6 -9 skolan. Hon tillhér for-
mellt inte Elevhédlsan men arbetar som specialpedagog tillssmmans med
Ovriga kompetenser i Elevhalsan och deltar i Elevhalsansteammadten.

Gymnasieskolan har en egen kurator med gymnasiets rektor som. Gymna-
sieskolans kurator samverkar med 6vriga i elevhalsan vid behov. | man av
tid deltar aven hon vid Elevhalsansteammadten.

Det &r Bildningsnamnden som ar ansvarig ndmnd for skolverksamheten i kommunen. Enligt
kommunfullméktiges budget beskrivs att ndmnderna férdelar budgeten vidare till de olika verk-
samhetsomradena”. Budgetfordelningen grundar sig pa en verksamhetsplan och askadliggors i en
verksamhetsbudget for ett ar”. Det finns dock ingen verksamhetsplan beslutad av Bildnings-
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namnden. Som styrande dokument uppges maldokumentet ” de atta malen” som togs fram for
2004- 2006 och forlangdes ar 2008 for att galla fram till 2010.

I maldokumentet finns inte Elevhalsans uppdrag beskriven. Det finns inte heller nagon beskriv-
ning om hur och vem som féljer upp malen.

Skolhélsan har en verksamhetsplan. Den &r inte uppdaterad sedan 2008. Avsikten var att den
skulle uppdateras hostterminen 2010. Man har beslutat att avvakta med uppdateringen till 2011 da
den nya skolagen trader i kraft. Lasarsvis genomfors en uppfoljning genom verksamhetsberéttel-
ser. De respektive delomraden inom elevhalsan formulerar sin egen verksamhetsberattelse, medi-
cinsk, (skolskoterskorna) psykologisk (psykolog) psykosocial (kurator) och specialpedagogisk
(specialpedagogerna). Verksamhetsberattelserna ger en beskrivning av insatser som genomforts
inom respektive omrade. Inom det medicinska omradet beskrivs dven kvalitetsarbetet.

Elevhélsan har arbetsplatstraffar var tredje vecka. Skolskoterskan med medicinskt ansvar har
avstamning med elevhalsans verksamhetschef tva ganger per termin och regelbundet med skol-
skoterskorna.

Elevantalet i Hallefors kommuns skolor &r totalt 944, forskoleklass till och med skolar 5 (364
elever), skolar 6-9 (320 elever) och gymnasiet (260 elever).

Det finns inga nationella riktlinjer for hur manga skolbarn som skall finnas per skolskoterska
respektive skolldkare. Ett riktmarke som diskuterats och rekommenderas av Sveriges skollakarfo-
rening och skolskoterskeforening &r en heltids skolskoterska per 400 elever respektive en skoll&-
kare pa 4000 elever. For évriga yrkeskategorier inom elevhalsan finns inga motsvarande rekom-
mendationer.

I nedanstaende tabell ges en beskrivning av skolskaterskor respektive skollakare per elev i Orebro
lan i grundskolan hostterminen 2010 (SHV-enheten Orebro 14n).
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Tabell. Antal skolskoterskor respektive skolldkare per elev och kommun i Orebro l4n
hosten 2010 (SHV-enheten Orebro l&n).

Kommun Antal elever / hel- | Antal elever/
tid skolskoterska heltid skollakare
Degerfors 448 29 140
Lindesherg 548 10 264
Kopparberg 475 15833
Nora 625 12 500
Hallefors 456 18 800*
Karlskoga 667 16 708*
Lekeberg 550 15 960
Askersund 545 21 800
Hallsberg 393 11 260
Kumla 635 25330
Laxa 570 25330
Orebro 545 6000

*= avser skolldkarresurs i grundskola och gymnasieskola
Né&r det galler skolskéterskor inom grundskolan uppfyller i princip Hallefors elevhélsa de re-
kommendationer som skolakarforeningen och skolskoterskeforeningen foresprakar. Nar det galler
skollakaresurs sa ligger elevhalsan i Hallefors i det lagre intervallet i jamforelse med Gvriga
kommuner i Orebro lan.

| vara intervjuer beskriver Elevhalsans personal att man anser att man har en bemanning som
motsvarar uppdraget, d&ven om arbetsuppgifterna framforallt for skolskoterskorna har forandrats
och utokats. En okande del av arbetstiden atgar till vaccinationsverksamhet. Antalet vacciner som
skall ges i skol&ldern har dkat och kommer att dka i och med att vaccinering mot HPV-virus®
kommer att inféras under 2011 for alla 11-ariga flickor. Orebro lans landsting har avsatt medel
motsvarande 1,5 tjanst sjukskoterska for att avlasta lanets skolskdterskor. Nar HPV-vaccineringen
startar kommer alla flickor fodda 1994 till ar 2000 erbjudas vaccinering.

Man beskriver att skollakarresursen ar tillracklig for det uppdrag som man har. Detta kan troligen
forklaras av att elevhalsans skollakare for narvarande bemannas av erfarna barn- och skollékare
med en tydlig socialpediatrisk kompetens och inriktning. Daremot inneb&r nuvarande bemanning
att skolakaren inte kan delta i det direkta elevvardsarbetet i elevvardskonferenser och annan
teamverksamhet inom elevhalsan.

Kommentarer

Elevhalsan uppfyller de krav och innehar de kompetenser som kommer att krdvas nar den nya
skollagen trader i kraft 1 juli 2011. En elevhélsa som har samtliga kompetenser samlade under en

! HPV-virus = Humant pappilomvirus (den vanligaste orsaken till livmoderhalscancer)
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verksamhetschef bedomer vi vara andamalsenlig och ger goda forutsattningar for ett elevvardsar-
bete som préglas av en helhetssyn med barnet och ungdomen i centrum.

Bemanningen av elevhalsan anser vi vara god i jamforelse med andra kommuner, dven om t.ex.
skolskdterskornas arbetsuppgifter med vaccinationer innebar omprioriteringar. Detta bor féljas
upp noggrant sa att inte 6vrigt forebyggande och hélsoframjande arbete nedprioriteras. Att lakar-
resursen ar mindre &n i vissa andra kommuner &r i dagsléaget inget akut problem. Men om man
onskar att skollakaren mer aktivt skall delta i det direkta elevvardsarbetet bor man dvervaga att
Oka antalet lakartimmar alternativt kdpa in mer timmar vid behov. Det skulle inbéra en kvalitets-
hojning av elevvardarbetet om skolékaren kan delta vid teamtréaffar nar sa énskas.

Vi anser att det vore mest effektivt att alla elevhélsoresurser bade inom grund- och gymnasiesko-
lan samlades under elevhélsans verksamhetschef.

Bildningsnamnden har enligt var bedomning inget lednings- och styrningsdokument for skolans
omrade inklusive elevhalsan. Det finns ingen arligen framtagen verksamhetsplan for Bildnings-
namnden trots att detta anges i kommunens budget. Det finns enligt vart sétt att se heller ingen
langsiktig skolplan formulerad och antagen av Bildningsnamnden. Det maldokument som finns
(de atta malen) kan varken ersatta en arlig verksamhetsplan eller en langsiktig skolplan. Maldo-
kumentet ar i stor utstrackning framtaget i ett personalperspektiv och utgar inte fran eleven och
barnperspektivet i tillracklig utstrackning. Elevhalsan, dess funktion och verksamhet ndmns inte i
maldokumentet. Vi anser att Bildningsnamnden bor ta fram en langsiktig skolplan med eleven
och barnet i centrum samt arliga verksamhetsplaner som gor det majligt for namnden att folja upp
t.ex. elevhalsans uppdrag och maluppfyllelse.

Rutiner och kvalitetssakring

Rutiner for skolhalsovarden

For den del av elevhalsan (skolhalsovarden) som omfattar halso- och sjukvard finns en metod-
parm, Rutiner for skolhalsovarden inom Hallefors kommun. Rutinerna utgar fran den metodbok
som tagits fram for Orebro kommun samt géllande forfattningar och utifrén dessa sammanstéllda
lokala rutiner for Hallefors kommuns skolhalsovard. "Rutiner for skolhalsovard” uppdateras arli-
gen vid lasarets borjan samt vid behov, av skolskoterskan med medicinskt ansvar. Ansvarig for
rutinerna ar verksamhetschef, skolskoterska med medicinskt ansvar och skolldkare.

Rutinerna dr uppdelade i tio kapitel som tar upp

1. Vilka lagar och forfattningar som styr det medicinska omhandertagandet inom skolhélso-
varden.

2. Fordelning av ansvar inom skolhalsovarden
3. Lé&kemedelshantering

4. Vaccinering
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5. Avvikelsehantering och Lex Maria

6. Sjukvard och behandling

7. Sekretess

8. Vad hélsobesoken inom skolhélsovarden skall innehélla
9. Arbetsmiljo

10. Riktlinjer for medicinsktekniska produkter

11. Rutiner for informationshantering och journalféring

Rutiner for skolhélsovarden kan ses som skolhélsovardens ledningssystem for kvalitet som ar
foreskrivet i socialstyrelsen foreskrift om ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet i hélso-
och sjukvarden (SOSFS 2005:12). | vara intervjuer beskrivs att man arbetat fram en rutin for av-
vikelsehantering/Lex Maria anmalningar. Man uppger att kvalitetsarbetet inom skolhalsovarden
har utvecklats under senare ar men annu inte helt uppfyller kraven som stélls upp i foreskriften
om ledningssystem. Det pagér ett arbete i de norra kommunerna i Orebro lan for att utveckla kva-
litetsarbete inom skolhalsovarden.

Ovriga rutiner och samverkan

Som stod for elevvardsarbetet finns en parm, Hjalpreda vid elevvardarbete. Parmen innehaller
beskrivning av rutiner och blanketter/formular for elevvardsarenden. Parmen uppdateras arligen.
Senaste uppdateringen genomfdrdes i maj 2010.

Elevhalsans personal uppger att man har en god samverkan bade informellt och formellt med
ovriga aktorer in hélsoarbetet for barn och ungdomar samt foraldrar. Det finns upparbetade ruti-
ner for hur anmélan skall ske for barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Hallefors kommun satsar pa att samverka inom omradet familjestdd. Elevhélsan och skolan &r en
aktor inom familjestodet. De omraden som familjestodet omfattar ar

Familjecentralen, en métesplats for alla barn och foraldrar med personal fran forskolan och in-
divid- och familjeomsorgen. Barn- och modravardscentralen har foraldragrupper forlagda till
familjecentralens lokaler.

Familjeverkstan, i samverkan med studieférbundet ABF erbjuds ett program for att stétta forald-
rar att bland annnat férebygga konflikter och utveckla goda relationer mellan foéraldrar och barn
(3-12 ar).

Foraldrastegen ar ett program som organiseras av elevhélsan och IFO med syftet att starka fo-
raldradraskapet genom att ge praktiska verktyg for att fa relationer mellan féréaldrar och tonaring-
ar att fungera battre.
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Orebro Prevention program (OPP). OPP har till syfte att genom samverkan mellan forildrar,
elev och skola minska alkoholbruket bland ungdomar och att skjuta upp alkoholdebuten. Pro-
grammet erbjuds alla foréldrar med barn i skolar 6-9.

Stodgrupper for barn med kringel i familjen. Stédgrupperna vénder sig till barn och ungdo-
mar vars fordldrar dricker for mycket, ar beroende av droger eller dr psykiskt sjuka.

Familjetriiffen &r en metod for att identifiera stddjande natverk for barn och ungdomar samt
deras forildrar och anhdriga for att fa stod att klara av kriser och svérigheter. Familjetriffar kan
arrangeras pé initiativ av skolan, elevhilsan och socialtjansten samt av forildrar. Metoden innebér
bade att man forsoker identifiera stddjande nétverk for barn- och ungdomar tidigt, for att forebyg-
ga kriser och svérigheter och dr ocksa en del i det 4tgirdsprogram for barn som &r under atgérder
inom IFO. Metoden har sitt ursprung i den sé kallade Stromstadsmodellen. Bade Elevhilsan och
IFO beskriver att man tror mycket pd metoden men att den for nirvarande inte dr fungerande.
Innan familjtréffen startade var det ett intensivt arbete som lades ner med triffar och utbildning
under 1,5 &r. De forsta &ren fungerade samverkan och nétverkstraffar enligt modellen till att nu-
mera inte vara i aktivt skede. En forklaring som anges som orsaken till att det Familjetriffen inte
fungerat de senaste &ren &r chefsbyten pé olika nivéer i bagge forvaltningarna.

Kommentarer

Kvalitetsarbetet inom elevhélsans skolhédlsovard motsvarar i stora delar det krav pa ledningssy-
stem for kvalitet som krdvs av alla verksamhet som bedriver hilso- och sjukvird (SOSFS
2005:12). Det finns rutiner for de omrédden som foreskiften anger skall finnas, dven om andra
begrepp anvinds &n de som forfattningen anvénder. Det finns omraden i “Rutiner for skolhilso-
vard” som bor utvecklas framfOrallt nir det giller det riskhantering, egenkontroll, uppf6ljning och
erfarenhetsaterforing. Den sammanstillning av rutiner som &r samlade i elevhilsan parm, Hjilp-
reda vid elevvardsdrenden, kan ocksa ses som en del av elevhélsans kvalitetssystem.

Den samverkan som krévs i samband med anmilan till socialijinsten av barn som far illa eller
riskerar far illa synes fungera vil och det finns rutiner. Daremot fungerar inte samverkan nir det
giller Familjetréffen. Vi bedomer att Familjetraffen 4r ett indamélsenligt sitt att stddja barn och
ungdomar och deras foréldrar tidigt i svéra situationer. Vi anser att IFO och elevhilsan bor under-
soka varfor inte familjetriffen utvecklats till en fungerande arbetsmetod inom familjestddet och
sedan 4tgirda detta.

KPMG, dag som ovan
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