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Syfte och mal

§1 Syfte

Héllefors kommun skall ha verksamhet och
ekonomi i "gott skick”. Det forutsatter ett lang-
siktigt tdnkande. FOr att sdkerstélla detta krévs
att varje generation star for de kostnader de ger
upphov till. I annat fall kommer morgondagens
medborgare att fa betala inte bara for den verk-
samhet de sjélva konsumerar utan aven for den
som tidigare generationer konsumerat.

En annan viktig hornpelare &r att kommunen
som ansvarig for férvaltningen av medborgar-
nas skattepengar alltid stravar efter att dessa
anvands pa effektivast mojligaste satt.

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kom-
munalt skattefinansierade verksamheten. For
den verksamhet som drivs i foretagsform sker
styrningen i huvudsak genom kommunens
foretagspolicy, bolagsordningar och &gardirek-
tiv. Utgangspunkten for dessa styrdokument
skall dock ocksa vara langsiktig god ekono-
misk hushallning.

82 Ekonomiska mél

Kommunen skall redovisa ett positivt resultat
som Gver en femarsperiod minst motsvarar

2 procent av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag for samma period.

Kommunens totala nettolaneskuld skall inte
Oka. Detta innebar att kommunens investering-
ar skall finansieras med egna medel for att i
forsta hand amortera pa den kommunala lane-
skulden.

83 Uppfdljning och avstdmning

Avstamningen av de ekonomiska malen skall
goras av kommunfullmaktige i samband med
hantering av budget, tertialrapport, delarsrap-
port och arsredovisning.

For enskilda ar kan avvikelser fran malen fore-
komma. Kommunfullméktige skall dock da
sérskilt godkéanna detta. Vid avvikelser skall en
plan for hur malen ater uppnas samt hur upp-
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stadda brister skall regleras ocksa godkannas
av kommunfullméaktige. Om det av nagon an-
ledning skall goras avvikelser fran malen utan
att det skall regleras maste detta motiveras.
Acceptabla skal skall kunna motiveras utifran
att de bidrar till en langsiktigt god ekonomisk
hushallning. Kostnader eller investeringsutgif-
ter som tydligt ger l&gre framtida driftskostna-
der eller pa annat satt patagligt bidrar till en
langsiktigt forbattrad hushallning ar sadana
acceptabla skal.

Arsbudget som ger ett negativt resultat kan i
normalfallet inte antas. Om kommunens finan-
siella stallning starkts sa att kommunens har
tillrackligt med tillgangar som kan séljas ut pa
marknaden och dér sjalva forsaljningen ocksa
kan motiveras fran god ekonomisk hushall-
ning, for att kunna tacka upp hela sin skuldsi-
da, inklusive hela pensionsatagandet, samt en
buffert darutdver, kan dock undantag goras
under ett enskilt ar. Det ar inte forenligt med
god ekonomisk hushallning om kommunen
saljer ut tillgangar som i framtiden ger kom-
munen 6kade kostnader eller minskade inték-
ter.

Ekonomisk planering och uppfolj-
ning

§ 4  Budgetmodell och grundlaggande prin-
ciper

Hallefors kommuns budgetmodell bygger pa
treariga rullande budgetar. Tredrsbudgeten
revideras arligen. Beslut om budget inklusive
skattesats skall tas av kommunfullméktige
senast i november manad.

Over- och underskott skall i normalfallet inte
foras med till nastkommande ar. Om forutsatt-
ningarna for anslagen férandrats vasentligt
eller om verksamheten inte genomforts i enligt
med mal och planer skall ver och underskott
revideras. Férandrade forutsattningar som
medfor att en ndmnd beddmer att man inte
klarar av att halla sig inom givna anslag skall
sa fort som majligt redovisas till kommunsty-
relsen.
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Driftbudgeten bygger i normalfallet pa anslag
per namnd. | den man anslag riktas till sarskild
verksamhet skall detta klart framga av kom-
munfullméktiges budgetbeslut.

Investeringsanslag kan antingen vara knutna
till enskilda objekt eller pa namnd som raman-
slag.

85 Uppfdljning och rapportering

Rapporter om kommunens verksamhetsmassi-
ga och ekonomiska utfall skall férutom i arsre-
dovisningen ske samlat till kommunfullmakti-
ge atminstone vid tva tillfallen per ar. Av dessa
skall ett innehalla en delarsrapport.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
kan besluta om sérskilda verksamhets- och
ekonomiuppfoljningar for en eller flera ndmn-
der.

N&mnd har ratt att, inom ramarna for dessa
riktlinjer och de beslut som kommunfullmakti-
ge och kommunstyrelsen fattar utifran dessa,
sjalva lagga upp hur det interna ekonomi- och
verksamhetsstyrningsarbetet skall organiseras.

Roll- och ansvarsfordelning

86  Kommunfullméktige

Kommunfullméktige faststaller kommunen
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. Alla andringar och eventuella avvikelser
fran malen eller riktlinjerna skall godkannas av
kommunfullméktige.

87 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det I6pande ansvaret for
uppsikten dver kommunens samlade verksam-
het och ekonomi. Kommunstyrelsen dvervakar
att kommunfullméktiges beslut om mal och
riktlinjer efterlevs. Vidare samordnar och leder
kommunstyrelsen arbetet med budget, uppfolj-
ning och arsredovisning. Kommunstyrelsen
faststéller inom ramarna for dessa riktlinjer hur
arbetet skall bedrivas.
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8§88 Namnd

N&mnd ansvarar for att kommunfullmaktiges
beslut om mal och ekonomi for den egna verk-
samheten foljs. Namnd skall kontinuerligt félja
anslagsforbrukning samt utvecklingen av kva-
litet och kvantitet i sin verksamhet. Befaras
storre avvikelser skall detta rapporteras till
kommunstyrelsen. Namnd skall vidta de atgar-
der som kravs for att halla sig inom beviljade
anslag.

§9 Revisorerna

Kommunens revisorer &r kommunfullmaktiges
instrument for den demokratiska kontrollen
med uppdrag att granskall och ytterst ge kom-
munfullméktige underlag till prévning och
beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse.
Sarskilt viktigt & denna roll inom beslut kring
langsiktigt verksamhetsmassig och ekonomisk
planering och rapportering tas. Det ar darfor
viktigt att kommunstyrelsen tillsammans med
revisorerna stdndigt utvecklar arbetsformer och
processer sa att revisorerna ges basta mojliga
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.
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