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Ar 2022 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens resultat uppgar till 21,0 miljoner kronor. Totalt &r resultatet 5,2 miljoner
béattre &n budgeterat. Kommunens skatteintékter och generella statsbidrag har blivit 3,0
miljoner kronor hdgre an budgeterat och finansiella kostnader har forbattrats med 3,0 miljoner
kronor i forhallande till budgeterat.

Investeringar har skett med 120,2 miljoner kronor. Hallefors Bostads AB:s investering avser
investering i ventilation, avfallshantering samt planerat underhallsarbete i utemiljon i
skulpturparken Méstarnas park.

Kommunens ekonomi

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 27,2 miljoner kronor.

Investeringar har skett med 114,11 miljoner kronor. Storre investering har skett i ombyggnad
av Formens hus tak och ventilation, renovering av centralkoket, nya inventarier till nya vard
och omsorgsboendet, nytt badhus samt kommunens gatu- och VA-nét.

Alla finansiella malséttningarna har uppnatts for ar 2022 vad galler resultatandel,
nettokostnadsandel och soliditet inklusive hela pensionsatagandet. Vad galler finansiella
malsattningar fér mandatperioden 2019 till 2022 &r tva av tre malsattningar uppnadda.

Fakta om kommunen

Vid arets utgang har Hallefors kommun 6656 invanare, en minskning med 193 personer under
aret. 50 barn foddes under aret.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 670 och i kommunkoncernen i évrigt finns

15 arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Under aret har kommunen flyttat in i nya vard- och omsorgsboendet Gillersgarden som
innebér ytterligare 10 nya platser.

Hallefors badhus som anlaggs pa Hallevi idrottsplats har under aret fortsatt att byggas och
planeras att sta klart mars 2023.

Under aret har kommunen pabdrijat arbetet med att totalrenovera kommunens centralkok
utifran de underhallsbrister som &r i verksamhetslokalerna.

Kommunen har genom ett avtal med Region Orebro Ian éppnat en familjecentral. Syftet med
centralen &r att erbjuda en motesplats for att starka det hélsoframjande och férebyggande
hélsoarbetet for blivande vardnadshavare och barnfamiljer.

Kommunen har fattat beslut om en ny organisation for kommunkoncernens fastighets-
forvaltning som ska galla fran arsskiftet 2022/2023.

Tillsammans med Hallefors Allméanna idrottsforening har kommunen under aret paborjat
arbetet med att anldgga en konstgrasplan vid Héllevi idrottsplats. Planen berdknas bli klar
varen 2023

Under aret har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro lan beslutat att fran
arsskiftet 2022/2023 avveckla kommunalforbundet Samhéllsbyggnad Bergslagen.



Kommunstyrelsens ordférande

Hur sammanfattar man en mandatperiod som dels inneburit att vi har levt
under en pandemi, dar vart satt att leva, motas och umgas, blev mer
annorlunda an vad vi fran bérjan kunde téanka oss. Dar varlden vandes upp
och ner med en tid av karantén och nya levnadsmonster. Dar vi solidariskt
kavlade upp armarna for att minska trycket pa sjukvarden och ge vara
aldre en chans att traffa nara och kara. Dar vi har gatt fran gladje éver att
pandemin var Over, in i en tid med krig i Ukraina.

Det gar inte att undvika &n att vi ater igen &r i en svar tid. Vi har stallts infor
manga utmaningar genom aren och kommer sa att gora. Situationen paverkar
varlden och aven oss pa ett eller annat satt. Trots allt detta sa har alla vara
medarbetare gjort en fantastisk insats for att starka och utveckla kommunens
verksamheter och Héllefors kommun. En ny forskola har byggts, renovering har
skett av gamla kommunhuset med nya fina bibliotekslokaler, ett nytt vard -

och omsorgsboende har tillkommit, ett badhus byggs, som kommer att

invigas under varen och under varen kommer ocksa en konstgrasplan att

vara klar for avspark.

Det viktigaste i en tid som varit och som vi alla befinner oss i nu, ar tron pa en
god framtid viktigare an nagonsin. Det ar darfor satsningar gors for att skapa
goda forutsattningar for Hallefors kommuns framtid och fortsatta utveckling.

Jag vill passa pa att tacka alla er som pa ett eller annat satt bidrar till
ett gott liv i Hallefors kommun och ni & manga!

Pl

Annalena Jarnberg
Kommunstyrelsens ordfdérande (s)



Allman analys

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 193 personer under aret, vilket motsvarar

2,8 procent. Minskningen beror dels pa flyttnettot, d v s att fler personer flyttar in frdn kommunen mot
den befolkning som flyttat ut. Det negativa flyttnettot uppgick totalt till 134 personer vid arets slut.
Dels beror det pa det negativa fodelsedverskottet som uppgar till 56 personer. Totalt foddes det 50
barn i kommunen, vilket ar en minskning med 30 procent i férhallande till foregdende ar. Orebro lan
som helhet 6kade sin befolkning med 980 personer.

2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning 6983 7013 6896 6849 6656
Fodelsedverskott -57 -24 -60 -49 -56
Flyttnetto -2 51 -54 -2 -134
Ovriga justeringar 3 3 -3 4 -3
Forandring totalt -126 30 -117 -47 -193
Antal fodda 61 7 53 72 50

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintékter och darmed de totala intékterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2042 visar pa en fortsatt befolkningsminskning for kommu-
nen. | prognosen framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 3 procent fram till ar 2042,
vilket ar en forbattring mot tidigare prognos. Enligt framtagna prognoser beraknas kommunen befolk-
ning uppga till 6543 invanare i slutet av ar 2042.
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Den aldersmassiga sammansattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel aldre och
en jamn och stabil niva gallande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Férre personer kommer dérmed att behéva forsorja fler. En kommande utmaning
for kommunen ar att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning. Kommunen kan konsta-
tera att antalet aldre aldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 17,8 procent fram till ar 2042 i
forhallande till ar 2021, vilket motsvarar 104 invanare. Idag har kommunen 94 vard och omsorgsplat-
ser inklusive korttidsplatser.
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2018 2019 2020 2021 2022

0-6 493 522 500 500 463
7-15 629 674 665 651 640
16-20 387 372 356 353 329
21-44 1657 1659 1658 1661 1598
45-64 1801 1789 1738 1710 1660
65-79 1457 1424 1397 1391 1375
80-w 559 573 582 583 591
Totalt 6983 7013 6 896 6849 6 656
Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslésheten i kommunen har minskat med 51 personer under aret. Antalet 6ppet arbets-
I6sa motsvarar nu 2,7 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en minskning med 1,3 procentenheter
jamfort vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sékande i program med aktivitetsstod
minskat med motsvarande antal personer. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning,
arbetspraktik, arbetstrdning samt jobbgaranti for ungdomar.

2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetslosa 117 149 162 148 97
Aktivitetsstod 187 234 262 187 136
Summa 304 383 424 335 233

Den Oppna arbetslésheten har under 2022 minskat for bade kvinnorna och mannen. | riket ar totalt
andelen Oppet arbetslosa 3,1 procent, och for lanet &r siffran 3,0 procent. Det innebdr att kommunen
har en hogre arbetsldshet n bade riket och lanet. Andelen kvinnor respektive man som har arbete med
olika former av st6d under 2022 har minskat.

2018 2019 2020 2021 2022

Oppet arbetsldsa 2,9% 4,8% 5,2% 5,0% 3,5%
kvinnor 2,2% 3,7% 4,6% 4,0% 3,6%
man 3,6% 5,8% 5,6% 5,8% 3,4%
Med stédform 4,7% 7,6% 8,4% 6,3% 4,8%
kvinnor 4,2% 7,4% 7,8% 5,5% 4,3%
man 5,2% 7,8% 8,8% 7,0% 5,3%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsformedlingen som inneburit att kommunen haft indi-
vider i olika arbetsmarknadsatgarder, da personer gatt fran 6ppen arbetsloshet till sokande i program
samt att personer erhallit arbete genom bland annat 16nebidrag inom kommunens verksamhet.



Ungdomar 18-24 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 5,2 procent. Riket och
lanet uppvisar 3,8 procent respektive 3,2 procent. Det innebdr att kommunen har 2,0 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebar att kommunens arbetsloshet
minskat i forhallande till féregdende ar men att lanet 6kat. | forhallande till féregdende ar har 6ppna
arbetsldsenheten for ungdomar okat i hela riket.

Ungdomar 18-24 ar 2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetsldsa 3,8% 6,1% 5,8% 5,3% 5,2%
kvinnor 2,3% 1,8% 4,4% - -
man 5,0% 9,3% 6,8% 6,7% 7,1%
Med stodform 3.8% 7,4% 10,5% 6,9% 4,8%
kvinnor 2,6% 7,3% 10,1% 8,9% 4,1%
man 4,7% 7,5% 10,8% 5,6% 5,4%

Av ungdomarna i kommunen ar det 4,8 procent som har arbete med nagon form av stod, vilket innebéar
att kommunen ligger 0,4 procentenheter hogre an bade riket och lanet.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens éppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 9,5 procent, vilket &r en
minskning med 4,0 procentenheter i jamforelse med féregaende ar. Riket och lanet uppvisar 7,0
procent respektive 7,4 procent. Det innebar att kommunen har 4,7 procentenheter hégre 6ppen
arbetslos inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet. | jamférelse med riket har kommunen
2,1 procentenheter hdgre Oppet arbetslosa inom gruppen utlandsfodda. Totalt innebdr detta att kom-
munens arbetslshet inom gruppen utlandsfédda minskat i forhallande till foregaende ar och ar i niva
med aret 2020. Kommunen kan konstatera att Hallefors ar en av kommunerna som tar emot stor andel
nyanlanda i riket, vilket ar en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetsldsa 4,8% 8,5% 9,7% 13,5% 9,5%
kvinnor 3,5% 7,2% 9,4% 15,3% 11,5%
man 5,8% 9,4% 9,8% 12,1% 7,9%
Med stodform 16,6% 30,2% 28,1% 19,7% 15,1%
kvinnor 16,2% 31,9% 29,0% 17,3% 13,6%
man 16,9% 28,9% 27,4% 21,5% 16,2%

Av de utlandsfodda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslésheten for bade kvinnorna och
mannen har minskat, och vérdet for mannen har minskat mer. Under 2018 pabérjade kommunen ett
arbetsmarknadsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till 6ppet arbetsldsa utlandsfodda
kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet var att minska langtidsarbetslosheten, utanférskap och
minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. Projektet gick ocksa ut pa att uppna en béttre balans mel-
lan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet har pagatt mellan 2017-09-01 till 2020-12-31.

Invanare 16-64 ar med eftergymnasial utbildningsniva

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen invanare med eftergymnasial utbildningsniva uppgar
till 6 personer, vilket ar en minskning med 14 personer mot féregaende ar. Samtidigt har antalet inva-
nare med nagon typ av stodform ocksa minskat med totalt 7 personer.

2019 2020 2021 2022
Oppet arbetslosa 22 27 20 6
Aktivitetsstod 33 34 29 22
Summa 55 61 49 28



Invanare 16-64 ar med gymnasial utbildningsniva

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen invanare med gymnasial utbildningsniva uppgar till 47
personer, vilket & en minskning med 8 personer mot foregaende ar. Antalet personer som har nagon
typ av stédform har minskat med 18 personer.

2019 2020 2021 2022
Oppet arbetslosa 76 78 55 47
Aktivitetsstod 71 88 72 54
Summa 147 166 127 101

Kultur och fritid
Med ambitionen att etablera Héllefors som en betydande kommun i Bergslagsregionen utgér kulturid-
rott och fritidslivet en viktig resurs och sjalvklar framgangsfaktor for hallbar utveckling i kommunen.

| Hallefors kommun, bland annat i medborgarundersokningen, efterfragas fler métesplatser eller traff-
punkter om man sa vill, dar manniskor kan motas for aktivitet men ocksa for den sociala gemenskapen
olika moten ger. Den stdrsta utmaningen narmast &r etableringen av badhuset som blir en ny spén-
nande matesplats for fysisk aktivitet men ocksa en plats for olika méten for kommunens invanare och
besokare. Konstgrasplanen, som invigs varen 2023, kommer att bidra till ett Hallevi som en annu
attraktivare motesplats for fysisk aktivitet.

Genom att sakerstalla olika typer av foreningsstod som foreningsbidrag, “nolltaxan” och dndamalsen-
liga lokaler och anlaggningar for det ideella foreningslivet sa framjar det ett varierat och aktivt fore-
ningsliv med arrangemang, tavlingar, motion och manga intressanta platser att besoka, inte minst vad
galler friluftslivet. Under 2019-2022 har kulturen fatt ca 250 tusentals kronor i stod till olika
aktiviteter.

Att erbjuda aktiviteter under hostlov, sportlov och framfor allt det langa sommarlovet, i samverkan
med andra aktorer, ar prioriterat i kKommunens aktivitetsplan. Delaktighet &r en grundforutsattning for
bra samverkan och det sker i form av foreningsrad, biblioteksrad men ocksa andra méten som
foreningsmoten och att erbjuda och ge stdd till programverksamhet och andra aktiviteter.

Satsningen pa biblioteket kompletterar kommunens motesplatser med en central kulturell métesplats.
En okad tillganglighet genom satsningen pa “"meroppet” bibliotek ar en viktig fraga som ligger i tiden
och som kommer att starta upp i Grythyttan under aret. Biblioteket blir alltsa tillgangligt aven pa
obemannade tider.

Satsningen pa utstallningshallen Terrassen, som under aret erbjudit 20 stycken publika evenemang for
saval barn som vuxna med 550 besokare totalt. Darutéver har det varit tio utstallningar som till
mestadels har varit producerat av lokala konstnarer, bland annat stéllde Hélleforskonstnéren
utstallningar med lokala konstnarer med Gerd Goran i spetsen, lunchkonserter, forfattarbesok och inte
minst program for barn- och unga som valkomnas att lana bocker och ta del av den 6kade
programverksamheten pa biblioteket, visar pa mangfalden i Hallefors folkbibliotek.

Kommunen ser ett "tapp” saval i foreningslivet som i kultur- och fritidsverksamheter efter pandemin.
En utmaning &r att fa tillbaka alla besokare, ledare och aktiva efter pandemin. Det kommer troligen att
vara en utmaning flera ar framdver.

Pedagogisk verksamhet

| Hallefors kommun &r barn- och elevantalet stabilt men med en stor rérlighet. Hallefors kommun har
tagit ett stort ansvar i mottagande av individer med migrationserfarenheter och en stor andel av barnen
och eleverna i forskolan och skolan har annat modersmal och rétt till modersmalsundervisning och
studiehandledning. Manga barn i Hallefors kommun véaxer ocksa upp i resurssvaga familjer och antalet
elever i behov av sarskilt stod och anpassningar har 6kat under de senaste aren. En av anledningarna
till detta &r den sociala dumpning som forekommer.
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Allt ovanstaende paverkar verksamheten och elevernas maluppfyllelse i skolan har under aret stallt
stora krav pa kompensatoriska uppdrag. Kompensatoriska uppdrag ar exempelvis genomforda
satsningar pa laxlasning, lovskola, NPF-anpassningar, styrda rastaktiviteter, lunch som lektion och i
kulturskolan. Trygghet och studiero skapar battre forutsattningar for okad maluppfyllelse.

Vissa skolgardar och utomhusmiljoer har atgardats men det finns fortsatta behov av lekutrustning,
solskydd och upprustning. Nya lokaler som fardigstéllts har 6kat kostnaderna i verksamheten, vilket
stallt krav pa klok resursanvandning.

Den digitaliserade varlden vi lever i har stallt krav pa verksamheten att kdpa in utrustning, uppdatera
programvaror och kompetensutbilda personal. Nya forfattningar och férandringar i elevantal och
struktur har hanterats, och arbetet med att 6ka andelen behdrig personal har fortsatt under aret.

Vard och omsorg

Inom hela vard och omsorgsverksamheten arbetar kommunen med att 6ka samverkan med andra hu-
vudman och vardgivare utifran den s k Naravardreformen. Arbetet innebar att 6ka fokus pa forebyg-
gande och hélsoframjande arbete och att 6verbrygga “mellanrum” som kan finnas mellan olika huvud-
man. En samverkansstruktur har tagits fram under verksamhetsaret och regelbundna traffar har
planerats for malgrupperna barn- och unga, vuxna och aldre. Syftet med samverkanstrukturen ar att
genom att samverkan kan arbeta mer samlat, andamalsenligt och resurseffektivt for att nd malet; att
skapa forutsattningar for god och jamlik halsa for invanarna i Hallefors.

Kommunen har dven med att 6ka effektiviteten i aldreomsorg och funktionshinder. Syftet ar att, pa ett
battre satt, fordela resurser for att i sin tur 6ka kvaliteten i det vardnara arbetet och att forbattra arbets-
miljon for medarbetare. Ett omfattande utrednings- och planeringsarbete har genomférts under
verksamhetsaret dar enkatundersokningar hos alla medarbetare inom funktionshinder och &ldreomsorg
bland annat har genomforts. Kommunen har kommit langt i att effektivisera bemanning och att
insatsplanera optimalt samtidigt som arbetat med att kvalitetssdkra ekonomiska processer kring
bemanning har fortsatt. Fokus i arbetet framledes ligger i att effektivisera myndighetsutévning med
fokus pa metodik och kvalitetssakring av bistandshandlaggning dar en del av arbetat planeras fortsatta
verksamhetsaret 2023. Med okad kvalitet inom bistandhandlaggning bedoms saval brukarkvalitet 6ka
samtidigt som kostnaderna pa sikt bedéms minska da ratt brukare i hogre grad erbjuds ratt insatser vid
ratt tillfalle pa ratt satt.

Under verksamhetsaret 2022 har Socialtjansten arbetat strukturerat for att minska
forsorjningsstodsberoendet och att starka arbetet mot ungdomsarbetslosheten. Kommunférvaltningen
har starkt arbetet kring att matcha forsorjningsstodstagare mot aktiviteter, dkat kravstéallan och
samverkan med andra aktorer pa den lokala arbetsmarknaden. Under hosten 2022 har arbetslosheten
minskat mest i lanet i Hallefors kommun, savél bland utlandsfodda som bland ungdomar har Hallefors
kommun mycket goda resultat enligt arbetsférmedlingens redovisade statistik.

Naringsliv och besdksnaring

Hallefors kommun &r starkt beroende av alla foretag, stora som sma som bedriver verksamhet i kom-
munen. Att foretagen ar konkurrenskraftiga och har mojlighet att utvecklas och véxa &r en forutsatt-
ning for kommunens vilstand idag och i framtiden.

I Svenskt Néaringslivs méatning har foretagens allmanna omdéme om féretagsklimatet i Héllefors
kommun forbattrats fran 2,79 ar 2020 till 2,88 ar 2021 till 3,00 2022. Malet i strategin ar att na ett
omdome pa minst 4,0. Det forbattrade omdomet har dock inte rackt for na en battre placering i sjalva
rankingen. Det sker I6pande arbete kopplat till foretagsklimat for att ge bade nya och befintliga foretag
mojligheter att utvecklas i Hallefors kommun. Under 2022 togs ett nytt kliv tillsammans med
foretagarforening och Naringslivsrad, som kallades Naringslivsrad 2.0 och Nésta kliv for
foretagsklimat. | korthet bestod det i att ge naringslivsradet en ny injektion, och att tillsammans ta



nésta steg i form av en Actionplan 2022-2025 som &r resultatet av en djupdykning i de olika métningar
och rankingar som méter foretagsklimatet och fokuserar pa 5 fragor som ingar i Svenskt Naringslivs
ranking och métning av foretagsklimatet. De fem enkétfragorna har identifierats som de viktigaste att
arbeta med for att fa nojda foretagare. Dessa kan klustras ihop till tre tydliga fokusomraden, Dialog
och kommunikation, Kompetensférsérjning och Kommunens service och bemdétande.

De &r ocksa 6verensstammande med de fokusomraden som redan tidigare identifierats i andra
arliga handlingsplaner. Nagra nya initiativ som tagits under aret i enlighet med actionplan &r
Barnomsorg pa obekvam arbetstid, och ”Praktik-all-inclusive” — dar ett forsta steg har tagits for
att tillsammans med néringsliv, bostadsbolag och kommunen kunna erbjuda boende for att
mojliggora for elever pa gymnasiala yrkesutbildningar utan anknytning till Hallefors att kunna
genomfora sin praktik pa foretag i kommunen. Arbetet fortsatter under 2023 och planen é&r att
kunna borja marknadsfora ”Praktik-all-inclusive” under 2023.

Pandemin och restriktioner paverkade i viss man under borjan av aret, men under varen kunde en
normalitet i verksamheten skdnjas. Direkt dialog genom bland annat foretagsbesok och tréffar med
foretagen skapar ett gott klimat och en bra forstaelse. Ett drygt trettiotal foretagsbesok och traffar for
dialog i olika former har genomforts under perioden, exempel pa fragor som diskuterats &r barnomsorg
pa obekvam arbetstid, paverkan av kriget i Ukraina, kompetensforsorjning och diverse
utvecklingsfragor som har resulterat i synpunkter och forslag. Dialogen hjalper aven till att skapa en
forstaelse for varandras uppdrag och roller, dvs foretag respektive offentlig forvaltning.

Utover foretagsbesok och traffar sker ett stort antal kontakter veckovis med foretagare i kommunen
via méten, e-post och telefon. Fragorna varierar fran stort till smatt, men berér diverse hinder och moj-
ligheter for foretags utvecklingsmojligheter i Hallefors kommun.

For att forbattra informationen till féretagen har kommunen borjat regelbunden information till
foretagen i form av Naringslivsnytt som ges ut 6-10 ganger per ar beroende pa vilket
informationsflode som &r aktuellt. 6 nummer har distribuerats till foretagen under aret. Facebooksidan
Hallefors kommun Naringsliv har introducerats under aret. Sidans syfte &r att sprida nyheter och
information pa ett snabbt, enkelt och effektivt sétt till kommunens féretag och andra intresserade.

Nyforetagarcentrum Bergslagen ger kostnadsfri radgivning gallande affarsidé, budget och
marknadsplaner for den som vill starta eget foretag med syfte att de foretag som startas ocksa blir
livskraftiga foretag. Under 2022 har 15 nya aktiebolag, 22 nya enskilda firmor, 2 kommanditbolag och
en ekonomisk férening startat i Hallefors kommun.

Inom Business Region Orebro (BRO) bedrivs ett gemensamt arbete for att resurseffektivisera
och tillsammans hantera de fragor som varje kommun i lanet har gemensamt med syftet att
utveckla naringslivets forutsattningar i hela lanet. BRO arbetar framst med att locka
etableringar till var region, men ansvarar ocksa for gemensam marknadsforing och att ta fram
verktyg som gynnar alla kommuner tillsammans. Det & BRO som samlar in och sammanstéller
NK I-resultaten for tillsyn och tillstand for alla kommuners i lanet. SBB deltar tillsammans med
Naringslivschef aktivt i det NKI-arbete som Business Region Orebro driver i sitt NKI-rad. NKI-
radet utvarderar resultatet av service-matningen och arbetar fram en gemensam verktygslada
med olika insatser for att hjalpa kunden att géra ratt fran borjan, d.v.s. ga fran kontrollinstans
till servicemyndighet.

Arbetet med forutsattningar for etablering av Lake Resort Bergslagen fortgar. Kommunen har
tagit hjalp av Business Region Orebro som stottar med 20 procent av en tjénst for att agera
draglok och LOTS i projektet och néstintill veckovisa kortare avstdimningar sker mellan
tjanstepersoner pa kommunledningskontoret, SBB och BRO. BRO hanterar direktkontakten
med projektagaren.

For foretag som verkar inom bestksnéringen sker ett intensivt samarbete inom Destination Bergsla-
gen, dar en gemensam marknadsforing ger kommunens foretag en storre plattform att synas pa, fram-
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for allt da det ror sig on den nationella och europeiska marknaden. Ett LONA-projekt i Bjorskogsnas
utvecklar besokarens upplevelse av fagellivet och kulturmiljon pa den 1 kilometer langa promenaden
fran parkeringen till reservatet. Projektet ska ocksa leda till att guida besokare till Skraddartorp.
Invigning sker i maj 2023.

Infrastruktur

Under 2022 startade arbetet med att bygga bade forbifart Hjulsjo och Gang- och cykelvag Hallefors-
Grythyttan. De beraknas klara under vintern 2023/2024. Att bada projekten nu blir av &r ett stort steg
for infrastrukturen i Hallefors kommun. Det kommer kvarsta en del arbete kring gang- och cykelvagen
Hallefors - Grythyttan kring belysning och anslutning bade i Hallefors och Grythyttan. Det arbetet
paborjas sa snart GC-vagen ar Klar i 6vrigt.

Kommande arbete inom infrastruktur ar att fa en atgardsvalsstudie genomford pa riksvag 63 och 244.
Detta for att fa underlag till kommande infrastruktursatsningar.

Ett medfinansprojekt mellan Region Orebro, Trafikverket och Hallefors kommun gors vid Basvagen
till hurtigtorpet for att sékerstalla gang och cykeltrafiken dit. Arbetet ska vara klart under 2023.

| det tatortsndra natet fortsatter arbetet med att asfaltera vagsystemet. En inventering av dikessystemet
ska pabdrjas under 2023 for att sakerstélla avrinningen vid ett eventuellt skyfall.

Ny tidtabellen under hosten 2022 innebar ett antal forandringar i avgangar béde fran Orebro och
Héllefors. Storsta forandringarna ar att det kommer vara mojligt att med buss nu vara fore klockan
07:00 i Orebro pa vardagar samt att det kommer gé en sen buss fran Orebro pa lordagar vilket ska
forenkla att ta del av Orebros kulturliv. Andringarna har mottagits med blandade kénslor dar bade ris
och ros har delats ut. Det kan dock konstateras att busslinjerna som mojliggor arbetspendling 7:00-
16:30 ar vélfyllda.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséattning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att pa langre sikt bor 98 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till
bredband med en hastighet om minst 1 Gbit/s, resterande 1,9 procent bor ha tillgang till minst 100
Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Enligt senaste matningarna
har 90,40 procent av kommunens hushall bredband och 74,80 procent av foretagarna. Ser kommunen
enbart till tatbebyggt omrade ar motsvarande siffror 99,07 procent respektive 89,43 procent. For
glesbygd 59,49 procent respektive 62,06 procent. Detta medfor att malen inte &r uppnadda och arbetet
med okad tillganglighet for bade hushall och foretagen fortsétter.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden &r i ett l4ge dar Gverskottet av lagenheter Okar Over tid. Det innebér att inom
kommunen behdvs en kontinuerlig minskning av bostader for att det inte skall uppsta for stora bestand
med hus helt eller delvis tomstallda. Onskvart ar att de fastigheter som finns pa mindre attraktiva lagen
inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas férst. Kommunen behéver ta ett stort
ansvar i denna process och se 6ver mojligheterna till statliga subventioner. Hallefors bostads AB har
utfort en behovsanalys och underhallsplan som kan ligga till grund for systematiskt arbete kring saval
rivningar som nyproduktion i kommunen. Styrelsen i Héllefors Bostads AB har paborjat ett strategiar-
bete for att fa en balans i utbudet av lagenheter samt se 6ver fastighetsportfoljen for att skapa en lang-
siktig finansiell stabilitet for bolaget. Strategiarbetet kommer pagd under vintern 2022/2023.
Strategiarbetet kommer att ske i néra dialog med &garen, Hallefors kommun.

Nyproduktionen i kommunen bestar i dagslaget av enstaka villabyggnader. Hallefors Bostads AB har
genom en heltdckande enkatundersokning for att utreda intresset for smaskalig nyproduktion. Intresset
har varit mycket stort for lagenheter som produceras som radhus vid nya Bjorkhaga. Till de tankta 5
till 6 lagenheterna har mer an 30 hushall anmélt intresse. En begransad nyproduktion kan vara ett bra
satt att fa igang flyttkedjorna fran villor som bebos av enstaka personer men som skulle lampa sig for
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barnfamiljer. Under 2023 kommer ett detaljplanearbete paborjas for att underséka mojligheten att
uppfora ett villaomrade i Grythyttan med sjonara bebyggelse.

Lokalforsorjning

En stor andel av kommunens invanare spenderar mycket tid i kommunala lokaler, allt fran forskolor
skolor och idrottshallar, till bibliotek och aldreboenden. Lokaler &r darfor en viktig férutsattning for att
kommunen ska kunna fullfélja sitt uppdrag att tillhandahalla allmannyttig service. Kostnader for loka-
ler &r vanligtvis den nést storsta kostnaden (efter personalkostnader) i kommunala budgetar. Det &r
darfor av stor vikt att lokalerna ar andamalsenliga och att de nyttjas optimalt.

Lokalbehoven styrs av flera parametrar som ligger utanfor kommunens direkta kontroll sdsom invana-
rantal och befolkningssammanséttning, arbetsldshet, flyttmonster, lagstiftning, politiska beslut och ut-
bud fran privata aktorer som utfér samhallsservice.

Héllefors kommun tillampar ett kontinuerligt lokalforsérjningsarbete dar en lokalférsorjningsplan som
avser de kommande 10 aren revideras arligen. Syftet med planen ar att kommunens verksamheter ska
ha tillgang till goda och a&ndamalsenliga lokaler samtidigt som ett dverutbud av lokaler undviks, att
sakerstalla att investeringar och underhallsinsatser koncentreras till de fastigheter som pa sikt kommer
att behdvas, att undvika dyra nodlosningar och att uppratthalla handlingsberedskap vid andrade forut-
sattningar som paverkar lokalbehoven.

Enligt den senaste befolkningsprognosen for Hallefors kommun, upprattad av Statistiska centralbyran,
forutspas befolkningen minska med omkring 200 personer de kommande 10 aren. Inom férskolan
beddms minskade barnantal leda till att forskolan Smultronstéllet kan avvecklas inom de ndrmaste
aren. Inom grundskolan bedéms behovet av den tillfalliga modulbygganden kallad Rektangeln kvarsta
under den kommande 10-arsperioden. Vad galler lokaler for aldreomsorgen pagar en forstudie kring
nyproduktion av vard- och omsorgshoende i regionens fastighetsbolag Lansgardens regi, i enlighet
med Kommunstyrelsens beslut i maj 2022. Kommunforvaltningen arbetar ocksa med en utredning
kring utbudet av kommunala LSS-boenden.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och namnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stallda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning efter valet 2018 framgar av
tabellen nedan.

Ar 2019-2022 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan

Sverigedemokraterna
Totalt g

P B~ N W o N ©

Kommunen har styrts av Socialdemokraterna i minoritet med nio av 31 mandat fore valet, efter att
Vansterpartiet under ar 2021 lamnat majoritetssamarbetet.

Under kommunfullméktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullméktige har ocksa

mdojligheten att inratta tillfalliga beredningar med tidsbegransade uppdrag. Under mandatperioden har
inga tillfalliga beredningar &nnu tillsatts.
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Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen, myndighetsnamnden for skola och om-
sorg, som handlagger individarenden, samt valnamnden. Darutéver ingar Hallefors kommun i en
Bergslagens dverformyndarndmnd med séte i Ljusnarsberg, bygg- och miljondmnd samt teknisk
ndmnd med séte i Lindesberg och kommunalférbundet Bergslagens raddningstjanst.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott: valfardsutskottet och allmanna utskottet. Utskottens upp-
drag ar att bevaka sina respektive ansvarsomraden, att bereda arenden och lamna beslutsforslag till
kommunstyrelsen. Valfardsutskottet handhar &renden kopplade till kommunens karnverksamheter
inom utbildning och omsorg, medan allménna utskottet handhar kommundvergripande strategiska
arenden. Utskotten har ocksa att besluta inom ramen for den delegering som ges i kommunstyrelsens
delegeringsordning.

Kommunens mandatfordelning efter valet 2022 framgar av tabellen nedan.

Ar 2023-2026 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vénsterpartiet
Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt 3

P NN W s 01 0 ©

Moderaterna, Centerpartiet och Grythyttelistan har ingatt en valteknisk samverkan och har ocksa
aviserat att de kommer samverka kring exempelvis budgetférslag. Den borgerliga valtekniska
samverkan omfattar 13 av fullméaktiges 31 mandat. Socialdemokraterna och Vénsterpartiet har ocksa
ingatt valteknisk samverkan, men utan politisk samverkan i 6vrigt. Aven den socialistiska samverkan
omfattar 13 mandat. Sverigedemokraterna star utanfor samverkan med 5 mandat.

Ordférandeskapet i kommunfullmaéktige innehas av Moderaterna, medan Socialdemokraterna innehar
ordfdrandeskapet i kommunstyrelsen.

Sa har precis i borjan av mandatperioden har bara nagon enstaka avsagelse inkommit och da till fljd

av flytt fran kommunen, och det finns inga vakanser eller tomma stolar i fullméktige. Inte heller finns
nagra ledamoter som saknar partitillhérighet ("politiska vildar™).
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Viktiga handelser under 2022

Vard och omsorgsboende

Under aret har kommunen flyttat in i nya vard-
och omsorgsboendet Gillersgarden som innebar
ytterligare 10 nya platser. Utdkning av antalet
platser samt andamalsenliga lokaler innebar en
mer optimal verksamhet och skapar ocksa ett
mer attraktivt boende for den enskilde.

Centralkok

Under aret har kommunen pabdrjat arbetet med
att totalrenovera kommunens centralkok utifran
de underhallsbrister som &r i verksamhets-
lokalerna. Centralkoket ar ett tillagningskok
som tillagar alla maltider fér grund- och
gymnasieskola. Renoveringen beraknas
slutféras under varen 2023.

13

Badhus

Hallefors badhus som anldggs pa Hallevi
idrottsplats har under aret fortsatt att byggas.
Badhuset blir en ny métesplats fér motions- och
skolsim och kommer férhoppningsvis att 6ka
samarbetet mellan féreningsverksamheten pa
idrottsplatsen. Badhuset planeras att sta klart
mars 2023.

Pihlskolan

Kommunen har genomfért en utredning kring
en eventuell renovering och en mer
verksamhetsanpassning av Pihlskolans lokaler.
| processen har elever, personal och arkitekter
varit delaktiga och utredningsférslaget kommer
att presenteras for politiskt stéllningstagande
under ar 2023.



Familjecentral

Kommunen har genom ett avtal med Region
Orebro lan 6ppnat en familjecentral. Syftet med
centralen &r att erbjuda en motesplats for att
stdrka det hdalsofrdmjande och fdrebyggande
halsoarbetet for blivande vardnadshavare och
barnfamiljer. Det innebér en samlokalisering i
vardcentralens  lokaler ~ som innehaller
mddrahalsovard, barnhélsovard, 6ppen forskola
och  socialtjgnst med inriktning  mot
forebyggande arbete.

Fastighetsforvaltning

Kommunen har fattat beslut om en ny
organisation for kommunkoncernens
fastighetsforvaltning som ska galla fran
arsskiftet 2022/2023. Det innebér att Hallefors
Bostads AB:s fastigheter ska forvaltas av
kommunen genom ett forvaltningsavtal och
som en konsekvens av det vergar storre delen
av bolagets anstallda till kommunen.

14

RHS

Under aret har Restaurang- och hotellhdgsko-
lans (RHS) utvecklingsprojekt med fokus pa
Okad lokal, regional och nationell samverkan
dar kommunen &r en fortsatt nyckelaktor. | ett
samarbete mellan kommunen och utbildningen
Kulinarisk kock och maltidskreator har en kurs
som fokuserar pa sjalvforsorjningsgraden for
Hallefors kommun genomforts. Kursens mal-
sdttning ar att producera mat som starker
smaskaliga och lokala producenters forut-
sattningar och okar andelen hallbart producerad
mat. Studenternas forslag kan utvecklas till nya
foretag och ligga till grund for kommunens
arbete med miljofragor och sjalvforsorjnings-
grad.



Samverkan

Under aret har kommunen tillsammans med
kommunerna i norra Orebro lan beslutat att fran
arsskiftet 2022/2023 avveckla kommunal-
forbundet Samhallsbyggnad Bergslagen. Bland
annat innebér det att kommunen kommer att ta
tillbaka ansvaret och darmed férvaltningen av
kommunens  badplatser och lekplatser,
skogsvard, gronyteskotsel samt lokalvard. |
fordndringen har dven en ny finansierings-
modell byggas pa anpassade principer for
respektive verksamhet inom de tva namnder
som kommer finnas med sate i Lindesberg. I
forandringsarbetet ingar dven att oka service
och tillganglighet gentemot medborgare och
néringsliv i kommunen.

15

Konstgras

Héllefors  Allméanna
idrottsforening har kommunen under aret
paborjat arbetet med att anldgga en
konstgrésplan vid Hallevi idrottsplats. Planen
beraknas sta klar varen 2023.

Tillsammans  med

Hallefors centrum

Arbetet med projektet "Hallefors centrum — ett
centrum for alla” har under aret slutfort
gestaltningsdelen ~ ddar  framtagande av
gestaltningsprogram ar klart. | det arbetet har

medborgare, foretagare, elever och kommunal
verksamhet deltagit. Malsattningen &r att
centrum ska vara en plats att vistas pa aret runt.



Verksamhetsstyrning

Vision
Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé
Vi skapar forutsattningar till utveckling for de som lever och verkar i Hallefors kommun. Vi framjar
moten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och tolerant samhalle som bidrar till ett gott och
tryggt liv. En socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen ar en éverordnad
malsattning. Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan kommunen och civilsamhallet
bidrar till genomférandet av Agenda 2030 dér vi prioriterar foljande globala mal:
3. God halsa och valbefinnande
4. God utbildning
5. Jamstalldhet
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet
12. Hallbar konsumtion och produktion
16. Fredliga och inkluderande samhallen.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. Fér Hallefors kommun innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar pa
ett kostnadseffektivt satt. Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar néjda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hog tillganglighet och &r tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum préaglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjalvklar plats

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmojligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Vi arbetar for medarbetarnas hdlsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

e Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans &r 6verordnad 6vriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel
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Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det ar har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhdrande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullméktige ska faststélla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett Iangsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den énskvérda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande séatt som kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin mal-
sattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vég att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Enligt nya lagen (2018:597) om kommunal bokftring och redovisning ska kommunfullméktiges
vision, strategier och malsattningar foljas upp pa koncerniva. Utifran att lagstiftningen ar ny och
kommunala heldgda bostadsholaget &nnu inte antagit nagra malsattningar utifran fullmaktiges beslut
kan ingen maluppfyllelse pa koncernniva genomforas under ar 2021 utan forst under ar 2022,

Inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att nd malséttningen att forbattra kommunens
soliditet. En malséttning att strava efter ar att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Finansiella inriktningsmal 2019-2022

Grunden for en stark valfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préaglas av 6verskott i goda tider som kan anvandas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete praglas av 6ppenhet och tydlighet. Nedan framgar en uppfoljning av de finansiella
inriktningsmalen for verksamhetsaren 2018 till 2022.

Mal 1: Hallefors kommuns har ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
samma period

Hallefors kommuns finansiella inriktningsmal att ha en resultatandel som minst motsvarar 3,0 procent
over senaste femarsperioden har uppnatts. Utfallet hamnade pa 3,9 procent och innebér att det
overstiger malet med 0,9 procentenheter.



2018 2019 2020 2021 2022 TOTALT

Resultat (mkr) 18,1 0,2 20,1 29,7 27,2 77,2

Skatteintéker och utjamning (mkr) 4415 4499 478,4 503,6 5412 19731

Resultatandel 4,1% 0,0% 4,2% 5,9% 5,0% 3,9%

Mal 2: Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4,8 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag samma
period

Malséttningen med kommunens investeringsandel for de senaste fem aren har inte uppnatts utan
overstiger malsattningen med 10,0 procentenheten. Orsaken till Gverskridandet &r att kommunen har
haft ett stort behov av investeringar de senaste tva aren utifran underhallsbehov och satsningar, vilket
gor att dverskridandet har varit avsiktligt.

2018 2019 2020 2021 2022 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 32,5 20,3 458 1111 1141 2913
Skatteintaker och utjamning (mkr) 4415 4499 4784 503,6 5412 19731
Investeringsandel 7,4% 4,5% 96% 221% 21,1% 14,8%

Mal 3: O Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som 6ver
en femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor

Malsattningen att minska laneskulden vad galler pensioner med minst 20 miljoner kronor genom for-
sakringslosning har uppnatts. Under senaste femarsperioden har 29,9 miljoner kronor forsékrats bort.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022 TOTALT
Totalt pensionssatagande 205,0 173,7 167,0 157,8 147,1
Forsakring 0,0 22,7 7.2 0,0 0,0 29,9

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmalet for mandatperioden 2019-2022 har fokus att starka den lokala valfarden, strategisk
néringslivspolitik, fysisk samhallsplanering for framtiden samt lokal demokrati, integration och for-
eningsliv.

Mal 1: . Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar
delaktighet i den lokala demokratin

Indikatorer for inriktningsmalet 2018 2022

Valdeltagande i senaste kommunalvalet 81,06% | 77,78%

Deltagande i genomforda medborgardialoger

Andelen positiva inom bibliotek, kulturliv och métesplatser Hallefors Léanet Riket
2021 2021 2021

Bibliotekens utbud nar det géller bécker och tidskrifter? 89,3 96,4 95,1

Utbudet av lekplatser, parklekar etc. i kommunen? 79,6 82,2 82,3

Utbudet av stallen for unga att tréffas p& i kommunen? (t.ex. fritidsgardar, ungdomsklubbar) 22,9 29,1 29,9

Utbudet av stéllen for aldre att traffas p& i kommunen? (t.ex. traffpunkter) 21,5 47,3 48,1

Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen? (tex. konstutstalining, teater, konserter etc.) 21,2 68,8 62,0

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet? 37,0 62,8 57,8
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Andelen positiva inom idrott, motion och frilufsliv Hallefors Lénet Riket
2021 2021 2021
Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanléggningar? (inkl. badhus, ishallar etc.) 65,9 80,6 80,8
Méjligheten for invanare att nyttja kommunens idrotts- och motions-anlaggningar? 74,7 77,5 78,9
Utbudet av belysta motionsspér i kommunen? (t.ex. for I6pning och skidakning) 79,6 69,6 71,6
Utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen? (t.ex. utegym) 65,6 71,8 67,5
Utbudet av friluftsomréden i kommunen? 94,6 89,7 87,6

Valdeltagandet vid valet till kommunfullméktige 2022 landade pa 77,78 procent. Det innebér en
nedgang jamfort med 2018, da motsvarande valdeltagande var 81,06 procent. Forvaltningen kan
konstatera att mojligheterna att delta i valet varit mycket goda, liksom att fortidsrostningen fortsatt att
Oka. Hallefors tillhor de kommuner i landet som har allra hogst andel fortidsrdstande. Det &r inte
sannolikt att bristande tillganglighet bidragit till minskat valdeltagande och kommunférvaltningen
avhaller sig fran att i 6vrigt spekulera kring nedgangen. Dessa analyser behéver goras inom de olika
partiorganisationerna.

Kommunen har antagit ett styrdokument fér medborgardialog som har till syfte att tydliggéra vad
Héllefors kommun menar med medborgardialog och vad den innefattar. Dessutom beskriver doku-
mentet de olika steg som ska genomforas vid en dialog samt en presentation av delaktighetstrappan.

Under aret har kommunfullméktiges tillfalliga beredning for Hallefors centrum avrapporterat sitt
arbete, dar medborgardialog varit en viktig del i arbetet. Medborgardialogen genomfordes i form av en
enk&t om utformning och gestaltning av centrum i Hallefors tatort. Medborgardialogen skedde inte
riktigt enligt faststallda riktlinjer men beror pa att processen paborjades innan riktlinjerna antogs och
den da pagaende coronapandemin. Utdver medborgardialog, har ocksa riktade dialoger genomforts
under arbetet.

Kommunen genomférde en medborgarundersokning under ar 2019 for att kunna mata utvecklingen
vid en ny medborgarundersokning ar 2021. Fran och med 2021 har SCB:s medborgarundersokning fatt
en ny form, vilket gor att det inte gar att fa fram nagon utveckling. Fragorna i enkaten ar nya och har
verbaliserade skalsteg. Svaren redovisas i andelar (procent) efter fragans olika svarsalternativ istallet
for att analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat fran och med 2021 kommer att
vara helt jamforbara med aren innan dess.

Resultaten fran undersokningen redovisas i tabeller. Varje kommun far en egen Excelfil som redovisar
invanarnas uppfattning om kommunen och dess verksamheter. For varje fraga i enkéaten redovisas
svarsfordelningen. Samtliga resultat redovisas efter olika bakgrundsvariabler. Det gors dven jamforel-
ser med andra kommuner, riket och lanet.

Under mandatperioden har pandemin haft en stor paverkan pa kommunens kultur och
fritidsverksamhet. Inomhushallarna och bowlinghallen stdngde ner, folkbiblioteket stéllde om och
istallet for besok kunde bl a bokkassar bestéllas och E-boks utlan dkade markant. Nyttjandet av
utomhusanlaggningarna 6kade som exempelvis utegym, motionsspar och inte minst frisbeegolfbanan.
2021 var biblioteket stangt under en period for flyttforberedelser och flytten. Oppettiderna trappades
upp stegvis.

Trots att redovisade indikatorer inte pavisar en positiv maluppfyllelse kan kommunen konstatera att

arbete har paborjats och fortgar for att fa en battre medborgardialog genom éndrat arbetssatt och nya
styrdokument.
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Mal 2: . Kommunen har en val fungerande valfard som svarar upp mot invanarnas

behov
Indikatorer for inriktningsmalet 2019 2020 2021 2022
Meritvarde i 8k 9 lageskommun, genomsnitt 211 198 206 200
Elever i ak 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram lageskommun 86% 80% 78% 79%
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommunen 69% 70% 70% 78%

- | 224% | 23,0% -

Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning

Vantetid i antal dagar fran anskningsdatum till erbjudet inflyttning sarskilt boende 26 23 16 -
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn 1% S7% - 53%
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn 91% 88% - 87%
Sjukfranvarotid korttidssjukfrénvaro i forhéllande till total sjukfranvarotid 56,03% | 61,30% | 76,88%

Utifran ovanstaende indikatorer som mats for att pavisa maluppfyllelse kan kommunen dra slutsatsen
att inriktningsmalet for mandatperioden inte uppnas da dels utfall pa vissa matetal saknas samt att
brukarbedémning och meritvardet inom grundskolan minskat.

Utvecklingen av utbildningsnivan &r svar att analysera utifrdn omsattningen pa invanare i malgruppen.
Utbildningsnivan har varit svagt stigande de senaste aren, framforallt nar det géller eftergymnasiala
studier. Senaste arets omflyttningar har gjort att andelen individer med gymnasieexamen har sjunkit
nagot.

De sma volymerna gor att resultaten riskerar att variera utifran enstaka fall fran ar till ar i kommunens
redovisning.

Samtliga varden ar relativt konstanta i verksamheten. Det har de senaste aren varit befogat att folja
kvarstaende effekter av migrationskrisen och de elever som under perioden fran 2015 kommit in i
skolsystemet. Forvaltningen ser kvarvarande effekter framst genom att elever efter genomférd
etableringsperiod i annan kommun hamnar i Hallefors kommun utan reguljér skolgang. Samtliga
varden &r nagra procentenheter hdgre om nyanlanda elever och elever med okand bakgrund tas bort.
Skillnaderna minskar dock med tiden.

Forvaltningen har under verksamhetsaret 2022 konstaterat en utveckling med okad tillganglighet av
platser i sarskilt boende och kortare kder. Under senare ar har forvaltningen tidvis saknat ko helt till
sarskilt boende varfor vantetiden fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende varit mycket lagt. Uppgifterna for vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende tillhandahalls av RKA och utfallet 2022 har inte redovisats.
Darmed kan forvaltningen inte redovisa utfall for verksamhetsar 2022.

Kommunen kan konstatera att sedan SarsCov2pandemin utbrét under senhdsten 2019 har resultaten
varit lagre vad galler helhetssynen i brukarenkéten for sarskilt boende. Under perioden 2019 — 2022
har forvaltningen haft utmaningar kring bemanningsfragor dar arbetsbelastningen bland personal varit
mycket hard och personalkontinuitet varit lagre. Radande smittskyddsrutiner med till exempel
skyddsutrustning i vardnara situationer och personliga avstand bedéms ha paverkat kvaliteten i
omvardnaden negativt.

Fran och med den 1 juli 2003 &r samtliga arbetsgivare skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaro
i arsredovisningen. Sjukfranvarokvoten ska berdknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar. SKR:s definition av langtidssjukfranvaro
lyder: "1 en promemoria som utarbetats av en arbetsgrupp inom Regeringskansliet foreslas att gransen
for langtidssjukfranvaro vid redovisning av sjukfranvaron skall séttas vid 60 dagar. Detta efter att
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Riksforsékringsverket och HpH-utredningen (Utredningen Handlingsplan for 6kad hdlsa i arbetslivet)
anvant denna grans.” Dérav ska sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer sérredovisas och benamns
som langtidssjukfranvaro. Det innebér att skillnaden mellan den totala sjukfranvaron och
langtidssjukfranvaron ar att betrakta som korttidsfranvaro.

Under den senaste mandatperioden har pandemin paverkat sjukfranvaron. De restriktioner och
rekommendationer som gallt har bland annat inneburit att medarbetare uppmanades att stanna hemma
vid minsta symptom. | nedanstaende tabell redovisas den langa sjukfranvaron for hela den senaste
mandatperioden. Langtidssjukfranvaron har minskat, vilket ar positivt. Korttidsfranvaron utgor
skillnaden mellan den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron. Under mandatperioden 2015-
2018 uppgick den korta sjukfranvaron till 48,65 procent och under den senaste mandatperioden 2019-
2022 till 67,37 procent.

Mandatperiod Antal Antal | % av kvinnor | médn | Kort
dor kaldgr | totalt % av % av | Diff
totalt >59 totalt totalt | total -

lang

2015-2018 85555 | 43931 | 51,35% 53,23 | 28,79 | 48,65%

2019-2022 84252 | 27493 | 32,63% 35,11 | 10,27 | 67,37%

Mal 3: . I kommunen finns forutsattningar for befintliga och véaxande foretag samt
nyetableringar

Indikatorer for inriktningsmalet 2019 2020 2021 2022
Foretagens allmdanna omdéme om foretagsklimatet i Hallefors (Svenskt naringsliv) 3,27 2,79 2,88 3,00
(Svenskt naringsliv), Service till féretag/Service och bemétande 2,93 2,75 2,95 2,60
(Svenskt naringsliv), Kommunpolitikernas attityder till féretagande 3,14 2,49 2,63 2,86
(Svenskt naringsliv), Tjanstemans attityder till féretagande 3,27 2,94 2,79 2,86
(Svenskt naringsliv), Skolans attityder till foretagande/Skolans kontakt med det lokala

naringslivet 3,88 3,47 2,87 3,18
Nyregistrerade féretag kommun, andel/100 invanare 6,2 7,4 8,6

Post och telestyrelsens statistik avseende fiberutbyggnad for arbetsstille 69,24% | 74,17% | 76,91%

Utifran ovanstaende indikatorer som mats for att pavisa maluppfyllelse kan kommunen dra slutsatsen
att inriktningsmalet for mandatperioden inte uppnas da NKI utgor en stor del av maluppfyllelsen.

| Svenskt Néaringslivs matning finns ett antal fragestallningar som kommunen sjélv kan paverka och
som ar viktiga ar folja for att kunna méata maluppfyllelse. Kommunen kan konstatera att alla
fragestallningar utvecklats negativt under méatperioden.

Fragan om skolans attityder till foretagande har forandrats under den gangna mandatperioden. Fragans
formulering dndrades 2020. Formuleringen 2002-2019 var "Skolans attityder till foretagande”. Aven
fragan om kommunens service och bemétande dndrades 2020. Formuleringen 2002-2019 var
”"Kommunens service till foretagen”.

Mattet nyregistrerade foretag/1000 invanare anvands for att fa jamforbarhet mellan kommuner i olika

storlekar. Ett nystartat foretag definieras enligt Eurostat rekommendation som ett helt nystartat foretag
franraknat olika former av ombildningar av existerade foretag.
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Tittar kommunen pa antal nystartade foretag i Hallefors under perioden, ar det enligt SCB:s
foretagsregister 2019: 24, 2020: 28, 2021: 32. SCB levererar siffror for 2022 till databasen Kolada
vecka 24 &r 2023. En blick i nyregistrerade foretag i registret bisnisanalys visar att 15 stycken nya
aktiebolag, 22 nya enskilda firmor, 2 kommanditbolag och en ekonomisk férening startat i Hallefors
kommun ar 2022.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och bosattning arbetar kommunen systematiskt
med regeringens mal att pa langre sikt bor 98 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till
bredband med en hastighet om minst 1 Gbit/s, resterande 1,9 procent bor ha tillgang till minst 100
Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Enligt senaste méatningarna
har 74,80 procent av foretagarna bredband. Ser kommunen enbart till tatbebyggt omrade ar
motsvarande siffror 89,43 procent och for glesbygd 62,06 procent. Detta medfor att malet att det ska
oka for foretagarna ar uppnatt for perioden och arbetet fortsétter med att ékad tillganglighet for
foretagen.

Mal 4: . Kommunen investerar for en stark och hallbar framtid

Indikatorer for inriktningsmalet 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar exkl finansiella investeringar, kr/inv 1034 4724 14178 | 17149
Hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd 10-12 man av alla hushall - - - -
Langtidsarbetsloshet 25-64 &r av befolkningen 5,8% 7,8% 7.4% -
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar, antal 49 45 - -
Utrikesfodda i 8ldern 18-64 &r bland anstéllda enligt HOK, andel 19,6%| 19,7%| 19,6% -

Utifran ovanstaende indikatorer som mats for att pavisa maluppfyllelse kan kommunen dra slutsatsen
att inriktningsmalet for mandatperioden inte uppnas da utfall pa indikatorerna saknas och publiceras
inte forran under ar 2023.

Under de senaste 10-12 aren har kommunen gjort omfattande investeringar i det kommunala
fastighetsbestandet och en stor del av det eftersatta underhallet har atgardats. Paviljongen pa Hallevi,
Hurtigtorpet och Pihlskolan ar de fastigheter dar det fortfarande finns stora generella underhalls-
skulder. For att undvika att i framtiden aterigen hamna i ett lage med stort eftersatt underhall i
bestandet behover det arligen avsattas medel for planerat underhall till de kommunala fastigheterna.
En jamn arlig niva innebér béttre planering, en hanterbar arbetssituation for personal inom
verksamheten och férre akuta fel som blir bade dyrare att atgarda och som leder till stora storningar for
verksamheterna som bedrivs i lokalerna

Underlaget for tabellen redovisas av RKA och uppgifter for 2022 har annu inte publicerats. Darmed
kan inte utfall for 2022 redovisas. Antalet hushall som erhallit forsorjningsstod har minskat de senare
verksamhetsaren vilket aven géller antalet hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd 10 — 12 man av alla
hushall. Kommunforvaltningens bedémning ar att antalet hushall som erhallit ekonomiskt bistand 10 —
12 man av alla hushall minskar men har inte mgjlighet att stalla det i relation till det totala antalet
hushall i kommunen under 2022 da denna variabel &r okand.

Underlaget for tabellen redovisas av RKA och uppgifter for 2022 har annu inte publicerats. Darmed
kan inte utfall for 2022 redovisas. Arbetsldsheten minskade dock mest i lanet i Hallefors kommun
under 2022 och i december 2022 lag den totala arbetslosheten pa omkring 8,7 procent av
arbetskraften. Sarskilt bland grupperna ungdomar och utlandsfédda foreligger en tydlig minskning,
men for langtidsarbetsldsa har inte nagon sarskild redovisning for Hallefors kommun erhallits.
Langtidsarbets-ldsheten i Orebro 1an minskade totalt fran 5704 individer i januari 2022 till 4735
individer i december 2022. Forvaltningens bedomning &r att langtidsarbetsldsheten dven minskat i
Héllefors kommun under 2022, men har inga métetal for variabeln.
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Négra nyare varden an 2020 har inte registrerats hos myndigheter kring invanare 17-24 ar som varken
studerar eller arbetar. Hos Skolverket, som registrerar KAA, finns antalet tgarder mellan andra
halvaret 2019 och 2021 inlagda. Antalet ungdomar rapporterade var 26 andra halvaret 2019, 20 andra
halvaret ar 2020 och 17 andra halvaret ar 2021. Forsta halvaret 2022 finns 11 rapporterade ungdomar.
Antalet arenden minskar. Det finns tendenser som tyder pa att de fall som hanteras ar mer
resurskravande nu &n tidigare.

Personalforsorjning och bemanningsfragor ar i fokus dagligen i kommunens verksamheter. En stor
potential finns i att rekrytera utrikes foédda som &r bosatta inom kommunen. Inom de stora
verksamhetsomradena grundskola, forskola samt vard och omsorg har rekrytering av utrikes fodda
skett under senare ar. Andelen utrikes fodda anstéllda i kommunens verksamheter inom
kollektivavtalet AB uppgick 2021 till 19,6 procent.

Finansiella resultatmal 2022

Mal 1: O Resultat i forhallande till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag ar
minst 3,0 procent 31 december

Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2022 &r att resultatandel ska uppga till minst 3,0
procent vilket uppnatts genom en resultatandel pa 5,0 procent.

2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat (mkr) 18,1 0,2 20,1 29,7 27,1
Skatteintdker och generella statsbidrag (mkr) 4415 4499 478,4 503,6 541,2
Resultatandel 4,1% 0,0% 4,2% 5,9% 5,0%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag &r 96,1 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2022 ar att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
96,1 procent, vilket uppnatts vid 2022 ars utgang och uppvisar ett matt pa 94,6 procent.

2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnader (mkr) 421,3 4479 456,8 473,0 512,1
Skatteintakter och generella statshidrag (mkr) 4415 449,9 478,4 503,6 5412
Nettokostnadsandel 954%  996%  955%  939%  94,6%

Mal 3: O Kommunens egna kapital och ansvarsférbindelse i forhallande till kommunens
totala tillgangar ar lagst 12,2 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2022 ar att soliditeten inklusive alla pensionsataganden
ska uppga till lagst 12,2 procent och det uppfylls per 31 december 2022.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2108 2019 2020 2021 2022
Eget kapital (mkr) -2,9 4.8 32,1 719 1044
Totala tillgangar (mkr) 439,0 403,1 449,9 533,7 641,7
Soliditet -0,7% 1,2% 71%  135%  16,3%
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Verksamhetsmassiga resultatmal 2022

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv 1 ar som visar konkret i vilken utstrackning
verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen
ar pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd
arligen anta resultatmal som &r i linje med kommunfullméktiges faststéllda inriktningsmal. Malupp-
fyllelse mats 31 december 2022 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunstyrelsens resultatmal ar indelade i fyra perspektiv utifrdn kommunfullmaktiges faststallda
inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fyra perspektiv ar: Lokal valfard och delaktighet, Narings-
liv, Klimat och miljo samt Attraktiv arbetsgivare.

Lokal valfard och delaktighet

Mal 1: . Kommunmedborgares sjalvforsorjning har dkat

Indikatorer for resultatmalet 2018 2019 2020 2021 2022

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand, andel 24% 26% 30% 22% -
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel 16% 19% 20% 15% -
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 2000 269 34% 38% -

Underlaget for tabellen redovisas av RKA och uppgifter for 2022 har annu inte publicerats. Darmed
kan inte utfall for 2022 redovisas. Kommunen beddmer dock att en tydlig utveckling med ett minskat
antal hushall i ekonomiskt bistand konstateras under 2022 och att kommunmedborgares
sjalvforsorjning darmed bedoms dka. Inflyttning till kommunen av individer med Iag
forsorjningsformaga har konstaterats under flera ar och framfor allt kan noteras att en stor andel
barnfamiljer tillhr gruppen inflyttade med Iag forsorjningsformaga.

Under 2021 och delar 2022 ar forvaltningens bedomning att utflodet fran forsorjningsstod har okat,
framfor allt till f6ljd av en gynnsam arbetsmarknad nationellt och dven lokalt. Den tidigare
inflyttningen av individer med lag forsorjningsférmaga ligger bakom det hoga antalet barn i
ekonomiskt utsatta hushall i kommunen som under 2021 innebar nationellt mycket hoga noteringar i
statistiken. Under 2022 beddmer forvaltningen dock att utvecklingen med ett dkat utflode fran
forsorjningsstodstagargruppen samtidigt ocksa leder till att antalet barn i befolkningen som ingar i
familjer med ekonomiskt bistand minskar under 2022.

Utifran Arbetsformedlingens publicerade statistik minskade arbetslosheten i Hallefors mest i lanet
under 2022 avseende gruppen utlandsfodda och bland ungdomar. Individer i gruppen vuxna
bistdandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand har ofta nagon form av bakomliggande
forsorjningshinder som utgor hinder for att na egen forsorjning. Detta kan vara till exempel lag
sprakkompetens, lag utbildningsniva, psykisk ohélsa eller missbruksproblematik vilket gor att dessa
individer tar langre tid for att introduceras pa arbetsmarknaden. Nar antalet individer i forsorjningsstod
minskar ar minskningstakten for denna grupp i regel lagre an for de som varit kortare tid i
forsorjningsstod. Forvaltningens bedémning, utifran detta, ar att antalet individer med langvarigt
ekonomiskt bistand minskar samtidigt som minskningstakten ar hogre i dvriga grupper, varfor andelen
vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand darmed okar.
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Mal 2: . Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har 6kat

Meritvérde i &k 9 (N15504)
Elever i 4k 9 som &r behdriga till gymnasiet (N15424)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar (N17457)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tvé ar tidigare (N18409)

86%
69%

80%
70%

60%

74%
70%

14%

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022
Nationella prov i ak 6. Elever med betyg A-E. 85.5% i ] 915%
- Engelska '
" 89,3% - - 85,7%
- Matematik 88.6% oo
- Svenska 070 - - 84,8 OA)
- SVA - - - 53,8%
211 200 208 200

79%
78%

21%

Resultaten fran nationella prov ar hamtade fran Skolverket, och 6vriga nyckeltal &r ur databasen

Kolada. Varterminerna 2020 och 2021 genomfo6rdes inga nationella prov.

De sma volymerna gor att resultaten riskerar att variera utifran enstaka fall fran ar till ar i kommunens
redovisning. SFl-avvikelsen beror i huvudsak pa en lagandring fran myndigheter och pa effekter av
distansundervisning under pandemin. Tendensen ar likartat i hela riket.

Samtliga varden &r relativt konstanta i verksamheten. Det har de senaste aren varit befogat att félja
kvarstaende effekter av migrationskrisen och de elever som under perioden fran ar 2015 kommit in i

skolsystemet. Forvaltningen ser kvarvarande effekter framst genom att elever efter genomford

etableringsperiod i annan kommun hamnar i Hallefors kommun utan reguljar skolgang. Samtliga
varden &r nagra procentenheter hdgre om nyanlanda elever och elever med okand bakgrund tas bort.

Skillnaderna minskar dock med tiden.

Mal 3: O Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har 6kat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022
Skolinspektionens skolenkat for ar 5 (10-gradig skala)
- Trygghet - 8,9 - 8,9
- Studiero - 5,2 - 5,6
Antalet krdnkningsérenden 206 144 131 135

| faktiska tal &r det fortfarande mycket fa elever i ar 5 som inte alls haller med i pastaendet att de kan-

ner sig trygga i skolan eller att de har studiero.

En fraga i en enkat (ELSA) dr om eleverna upplever att de far den hjalp de behdver i skolan. Pa denna

svarar eleverna ar 2022:

Totalt (%) 2022
Jag far den hjdlp jag behéver i skolan

Stammer mycket bra 79
Stammer ganska bra 19
Stammer ganska daligt 2

Stammer mycket daligt -

Totalt 100
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Pa fragan om eleverna kanner sig trygga infor skoldagen svarar eleverna i ar 4 och ar 7 enligt nedan,
vilket pa nytt bekraftar den ganska positiva bild som Skolinspektionens skolenkét visat. For 2022
innefattas &ven forskoleklass i resultaten.

Totalt (%) 2021 2022
Jag kdnner mig trygg infor skoldagen

Stammer mycket bra 70 76
Stammer ganska bra 28 22
Stammer ganska daligt 2 2

Stammer mycket daligt -

Totalt 100 100

| trivselintervjuer anvands bland annat material frin ELSA-enkaterna. Resultaten i trygghetsenkaten
bekréftar ovanstaende bild.

Betraffande krankningar har antalet d&renden som bedémdes som krankningar minskat fran 89 till 75
mellan 2021 och 2022. Minskningen har varit konstant sedan 2019.

Mal 4: ‘ Tryggheten i aldreomsorgen har dkat

Indikatorer for resultatmalet 2018 2019 2020 2021 2022

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,

medelvirde 20 21 19 21 -
58%| 60% | 70% -| 58%

Besvéras ofta av ensamhet i hemtjénst, andel

41%| 36%| 54% - -
5% 71%| 71%| 70%

Besvéras ofta av ensamhet i sarskilt boende, andel

Arsarbetare, kommunalt anstéllda underskéterskor och skotare, antal

Statistikuppgifterna tillhandahalls av RKA men uppgifter for utfallet 2022 har dnnu inte publicerats
vid tidpunkten for denna rapport, samtidigt som vissa variabler inte publicerats heller for aret 2021.

Kommunen har under 2022 fortfarande paverkan av smittskyddsregler relaterade till Covid-19
pandemin. De smittskyddsrekommendationer som radde i lanet under 2022 innebér en 6kad
korttidssjukskrivning hos omsorgspersonal, varfor personalkontinuiteten paverkas negativt.
Kommunen har ocksa noterat en brist pa arbetskraft da utvecklingen under 2021 och 2022 visar att
kommunen har utmaningar i att rekrytera personal, saval personal med specialistkompetens som
timvikarier i verksamheten.

Pagaende pandemi har under perioden 2019 — 2021 ocksa paverkat majligheten till sociala aktiviteter
negativt. Gemensamhetsytor i trygghetsboende har inte kunnat nyttjas och matsalen har varit stangd.

Verksamheten har under 2022 sakta atergatt till normaliserade forhallanden. Sammantaget innebéar
detta att andelen aldre medborgare som besvéaras av ensamhet har saval nationellt som lokalt fran
senvaren 2019.

Kommunens egna uppgifter visar att andelen utbildade underskdterskor minskar och att kompetens-
forsorjning beddéms vara en 6kande utmaning. Statistiskt faststallda uppgifter for indikatorn har inte
kunnat inhamtas fran RKA for perioden 2019 - 2022. Kommunens egna uppgifter visar dock att
andelen utbildade underskdéterskor i verksamheten minskar vilket ar saval en nationell som lokal trend.
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Mal 5: O Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har 6kat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel 81,06% - 77,78%

Antal deltagande medborgardialoger

Antal deltagande medborgarenkéter

Valdeltagandet vid valet till kommunfullméktige 2022 landade pa 77,78 procent. Det innebér en
nedgang jamfort med 2018, da motsvarande valdeltagande var 81,06 procent. Forvaltningen kan
konstatera att mojligheterna att delta i valet varit mycket goda, liksom att fértidsréstningen fortsatt att
Oka. Hallefors tillhér de kommuner i landet som har allra hogst andel fortidsrostande. Det &r inte
sannolikt att bristande tillganglighet bidragit till minskat valdeltagande och kommunférvaltningen
avhaller sig fran att i 6vrigt spekulera kring nedgangen. Dessa analyser behover goras inom de olika
partiorganisationerna.

Kommunen har antagit ett styrdokument fér medborgardialog som har till syfte att tydliggéra vad
Héllefors kommun menar med medborgardialog och vad den innefattar. Dessutom beskriver doku-
mentet de olika steg som ska genomforas vid en dialog samt en presentation av delaktighetstrappan.

Under aret har kommunfullmaktiges tillfalliga beredning for Hallefors centrum avrapporterat sitt
arbete, dar medborgardialog varit en viktig del i arbetet. Medborgardialogen genomférdes i form av en
enkat om utformning och gestaltning av centrum i Hallefors tatort. Medborgardialogen skedde inte
riktigt enligt faststallda riktlinjer men beror pa att processen paborjades innan riktlinjerna antogs och
den da pagaende coronapandemin. Utdver medborgardialog, har ocksa riktade dialoger genomforts
under arbetet.

Naringsliv

Mal 1: O Nyetableringar av féretag har underlattats

Indikatorer for resultatmalet 2018 2019 2020 2021 2022
5,6 6,3 4,8
I . 36V |54v. "
Handlaggningstider bygglov (genomsnitt) V. V. V.
Antal fornyade detaljplaner - - 1 - -

*2022 — inte klart annu var vid T2 4,8 veckor

1 detaljplan antagen 2020, daremot har flera upphévanden av planer gjorts under aren, men det ar inte
med i ovan statistik da forvaltningen inte anser att det faller in i kategorin fornyad detaljplan. Stort
fokus har lagts pa strategisk planering, 16pande 6versiktlig planering och att arbeta in en langsiktighet i
processerna med planarbetet, detta for att bereda vég for att kunna mojliggtra framtida etableringar.




o

Mal 2: . Lokala foretagares ndjdhet med kommunens service har 6kat

Indikatorer for resultatmalet 2018 2019 2020 2021 2022
Foretagsklimat enligt Insikts métning (NKI) totalt 67 71 70 71 70

SKR:s serviceméatning av kommunernas myndighetsutovning (Insikt) &r en servicematning av kom-
munernas myndighetsutdvning dven kallad N6jd-Kund-Index. De myndighetsomraden som undersoks
ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljé- och hélsoskydd eller livsmedelskontroll
samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex serviceomraden - information, tillgang-
lighet, kompetens, bemétande, rattssakerhet och effektivitet. For att fa ett NKI-vérde for ett myndig-
hetsomrade kravs 7 svar, vilket ar anledningen till att Hallefors kommun kan presentera NKI for om-
radena Livsmedelskontroll och bygglov, men inte inom nagra andra omraden.

Resultatet for Hallefors visar:

e Svarsfrekvensen uppgar till 60 procent. Det &r en bra niva som ger ett bra underlag for att ta
beslut om atgarder och satta upp mal.

e NKI for Hallefors uppgar till 71, vilket ar en bra niva. Resultatet ligger pa ungefar samma niva
som foregaende métning

e Hogst omdome ges Bemotande, med ett index pa 80.

e Information 69 (2020: 74), tillganglighet 70 (2020: 73), bemotande 80 (2020:73), rattssakerhet
75 (2020: 75), och effektivitet 71 (2020: 63).

e Sett till myndighetsomraden ges Livsmedelskontroll (85) hdgst betyg (2020: 68), medan
Bygglov (39) ges lagst betyg (2020: 54). (da det kravs minst 7 svar for att kunna ge ett rattvi-
sande betyg saknar de andra myndighetsomradena NKI.

Matningen av Kommunernas myndighetsutdvning publicerades i april 2022.

Klimat och miljo

Mal 1: . Kommunens klimatpaverkan har minskat

| siffrorna for ar 2022 ingar inte forbrukningen for ishallen och paviljongen pa Héllevi idrottsplats
eftersom byggstrom for badhusbygget ar pakopplad pa bada dessa méatare vilket medfor en enormt hog
forbrukning jamfort med ett normalar for anlaggningarna. Kommunen har under aret arbetat
systematiskt med genomgang och justering av drifttider och inomhustemperaturer samt kontinuerlig
uppféljning av dessa parametrar vilket bidragit till en minskad férbrukning. Aven den forhéllandevis
varma hosten har paverkat forbrukningen ar ratt riktning, liksom verksamheternas egna
energibesparingsatgarder. Hur stor andel som kan hérledas till vilken atgard ar svart att bedoma.

| centralkoksprojektet installeras atervinning fran kylmaskinerna for kyl- och frysrum for att minska
energin for uppvarmning. | Formens hus-projektet har det skapats mer isolering i takbjalklaget. Att
takgenomfoéringarna (52 stycken) har byggts igen och isolerats kommer leda till ett battre klimatskal
och minska energiatgangen. Verkningsgraden i varmeatervinningen i ventilationsaggregatet har
forbattrats fran 40 procent till cirka 85 procent

Indikator till resultatmalet 2020 2021 2022
Elférbrukning, kWh/kvm uppvérmd yta 421%  36,7%  60,0%
Véarmeforbrukning, KWh/kvm uppvarmd yta 54,4%  54,6% 112,3%

For att kunna gora en béttre uppféljning och bedémning av vaderpaverkan kommer ett digitalt verktyg
for energiuppfoljning att implementeras under ar 2023.
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Attraktiv arbetsgivare

Mal 1: O Mojligheten till utveckling i yrkeslivet har okat for de anstéallda i kommunen

Kompetensforsorjning &r ett samlingsbegrepp for personalférsdrjning och kompetensutveckling. En
framgangsrik kompetensforsorjning omfattar alla de omraden som arbetsgivaren verkar inom. For att
sakra kompetensforsorjningen behover kommunen ha en helhetssyn och bade kortsiktiga och
langsiktiga atgarder.

Hallefors kommun stravar efter att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, bibehalla
och kompetensutveckla goda medarbetare och chefer. Det &r viktigt att kunna erbjuda en god fysisk,
social och organisatorisk arbetsmiljd, en god l6neutveckling och ett klimat som andas samarbete,
inflytande och delaktighet.

Hallefors kommun som arbetsgivare har flera stora personalintensiva karnverksamheter som skola och
forskola, halso- och sjukvard, socialtjanst och aldreomsorg. Med kommande pensionsavgangar och
okad efterfragan pa valfardstjanster star vi infor stora utmaningar for att kunna klara bemanningen
framover. Under de kommande tio aren beraknas cirka en tredjedel av de anstallda inom Hallefors
kommun att avga med pension under forutsattning att de avgar vid 65 ars alder. Fran och med ar 2023
galler nya pensionsaldrar i den allmanna forsakringen. Det &r ett steg mot att inféra det som kallas
riktaldern som fran och med 2026 kommer att styra nar olika formaner kan betalas ut. Forandringen
sker stegvis, fran och med 2023 ar riktaldern 66 ar och fran 2026 blir riktaldern 67 ar. Det kan komma
att paverka medarbetarnas beslut om pensionsavgang.

En viktig del inom kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar att paverka uthildningsanord-
nare sa att utbildningarna sékerstaller att kommunen kan erbjuda relevant utbildning till nuvarande
medarbetare men dven kunna rekrytera nya medarbetare med rétt utbildningsbakgrund.

En framgangsfaktor for att lyckas med kompetensforsorjningen ar att bredda rekryteringen och ta
tillvara kompetens hos personer som invandrat till Sverige samt personer med olika former av
funktionsvariationer.

Under 2022 har cirka 40 medarbetare deltagit i ndgon form av langre studier pa gymnasial,
eftergymnasial niva eller pa hogskoleniva och som foranlett studieledighet fran arbetet.
Studieledigheterna kan omfatta hel termin pa heltid eller deltid men det kan dven vara enstaka dagar.
Vissa studier sker utan 16n och nagra studier med bibehallen 16n. Respektive chef ansvarar for att
besluta om ledigheten och i forekommande fall gora 6verenskommelser om vissa bibehallna
I6neformaner. Utover dessa studieledigheter deltar manga medarbetare i kompetenshéjande insatser i
form av kortare kurser och seminarier.

Nagra medarbetare deltar i den arbetsintegrerade utbildningen till grundskolléarare och nagra
medarbetare deltar i den arbetsintegrerade férskollararutbildningen, de ar under utbildningen anstallda
med utbildningskontrakt.

Inom den statliga satsningen dldreomsorgslyftet ar nagra i pagaende uthildning och nagra har slutfort
utbildningen under aret och har darmed erbjudits anstallning som underskéterska i kommunen.
Kompetensutvecklingsinsatser pagar for sjukskoterskor som studerar till distriktsskoterskor. Dessa
studier finansieras delvis via Tillvaxtverket och med riktade medel frén Region Orebro.
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Ekonomiska medel finns avsatta till medarbetarnas kompetensutveckling, cirka 1,8 miljoner kronor.
Utover kursavgifter tillkommer exempelvis kostnader for hotellévernattningar, resor, litteratur samt
I6nekostnader for ordinarie personal och vikarier. Vissa kompetensutvecklingsinsatser finansieras med
externa medel, via exempelvis riktade statsbidrag, Tillvaxtverket och Omstéllningsfonden. Under
2022 har 1 095 tkr redovisats som kurskostnader for medarbetare och fértroendevalda.

Mal 2: O Medarbetarengagemanget har forbattrats

Indikatorer for resultatmalet 2018 2019 2020 2021 2022
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 76 79 80 81 81

Forsta matningen av Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) genomfordes ar 2018 med ett HME-
index pa 76. Resultatet har i de foljande méatningarna haft en positiv utveckling och i matningen 2022
ar HME-index 81, vilket &r ett bra resultat i jamforelse med andra kommuner.

Medarbetarna har tva ganger per ar (maj och november) maéjlighet att besvara de nio HME-fragorna.

Svarsfrekvensen for Hallefors kommuns HME-maétningar brukar vara cirka 60 procent.
a larare har efter fullfoljda studier fatt tillsvidareanstéllningar som behdriga larare.
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Ekonomiskt utfall och stallning

| korthet

I koncernen Hallefors kommun ingar férutom kommunen dven det heldgda bolaget Hallefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invanare (kr)
- i procent av skatteintak/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- i procent av skatteintakt/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintakt/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2021

469 909
68 610

503 956
73 581

-3 030
-386

30271

117 759
17194

34,9
13,6

269 200
39 509

157 858
23 048

346
51
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Koncern
2022

516 249
77 561

541 198
81 310

-3 971
29

21 007

120 464
18 099

32,9
15,1

384 200
57722

147 127
22104

343
52

Kommun
2021

473 024
69 065
93,9

22,05

503 956
73 581

-498

29724
29724

5,9

111 072
16 217
22,0

40,4
13,5

132 100
19 287

157 858
23 048

138 846
20272

Kommun
2022

512 086
76 936
94,6

22,05

541 198
81 310

-1 868

27 244
27 244

50

114 142
17 149
21,1

37,8
16,3

247 100
37124

147 127
22104

137 743
20 695



Finansiell analys - koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 21,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
8,9 procent. Resultatet for kommunen &r 11,9 miljoner hégre &n budgeterat. Orsaken till
kommunkoncernens positiva resultat beror till storsta delen pa att kommunens pensionskostnader
blivit l&gre &n budgeterat och att generella statsbidrag blivit hdgre an budgeterat. Hallefors Bostads
AB:s negativa resultat beroende pa beslut att underhalla mer &n budgeterat under 2022 minskar
koncernens resultat.

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (mkr) 18,6 08 22,5 30,3 21,0
% av eget kapital vid arets borjan 11,4 0,5 12,4 14,8 8,9

Investeringsvolym

Arets nettoinvesteringar uppgick till 120,4 miljoner kronor, vilket ar 2,6 miljoner hdgre &n foregéende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunkoncernen 48,8 miljoner kronor kvar av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag efter
att den l6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 40,5 procent av investeringarna
kunnat finansieras med medel fran den I6pande verksamheten och resterande del finansieras med
nyupptagna lan under ar 2022.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunen 32,5 20,3 46,0 1111 1141
Héllefors Bostads AB 3,2 9,7 2,2 6,7 6,3
Arets nettoinvesteringar 35,7 30,0 48,2 1178 1204
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommun-
koncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunkoncernen for
kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet 31,2% 33,2% 34,8% 34,9% 32,9%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet 2,2% 3,8% 8,7% 13,6% 15,1%

Under ar 2022 minskade soliditeten med 2 procentenheter till 32,9 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 138,3 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunkoncerens soliditet 15,1 procent och har for femte aret
i rad blivit ett postitivt vérde.
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Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
fraimmande kapitalet utvecklats over tiden.

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldséttningsgrad 68,8% 66,8% 65,2% 65,1% 67,1%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret 6kat till foljd av nyupptagna lan.

Risk
Risk analyserar kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 381,3 miljoner kronor. 384,2 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 16,4 miljoner kronor av dessa lan beddms som
kortfristiga skulder for nasta ars amortering. 6,3 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder
och 5,1 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Det bokfarda vardet pa
investeringsbidrag ar 2,1 miljoner kronor.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Langfristiga ldn 199,6 212,1 212,0 269,2 367,8
Kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0 1,4 16,4
Totalt 199,6 212,1 212,0 270,6 384,2

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Fortsatta gemen-
samma anstrangningar kommer att behdvas for att dels arbeta efter kommunens bostads- och lokal-
resursplanering och dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att koncernen kan ge
medborgarna och hyresgésterna bésta moéjliga service inom tillgangliga resurser.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till Hallefors Bostads AB:s arsredovisning.
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Finansiell analys - kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och éver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Avrets resultat uppgar till 27,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
12,6 procent. Resultatet ar 11,9 miljoner béattre &n budgeterat. Storsta anledningen till Gverskottet &r att
kommunens pensionskostnader blev 7,1 miljoner lagre &n budgeterat samt att skatter och generella
statsbidrag och finansnetto sammantaget blev 6,0 miljoner kronor battre dn budgeterat. Kommunens
resultat i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 5,0 procent. 2022 erhéll
kommunen totalt 8,2 miljoner kronor i generellt riktat statshidrag varav 2,8 miljoner kronor avser
integration.

Resultatet vad galler namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett Gverskott pa totalt 6,0 miljoner
kronor, vilket framst avser kommunstyrelsen. | nettokostnaderna ingér jamférelsestorande kostnader
som inte varit budgeterade och den storre delen ar engangskostnader. Dessa kostnader har kunnat
hanteras inom beslutad budgetram p g a att kommunens pensionskostnader blev 7,1 miljoner kronor
lagre an budgeterat samt att kommunstyrelsen valde att inte anvanda planeringsreserven under aret
som uppgar till 4,0 miljoner kronor. Kommunen har under aret erhallit totalt 3,5 miljoner kronor i
statlig ersattning for hdga sjukloner som forbattrat kommunens resultat.

Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag har blivit 3,0 miljoner kronor hdgre an budgeterat
och finansnettot har blivit 3,0 miljoner kronor battre an budget p g a fortsatt laga rantekostnader och
framflyttad nyupplaning.

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (mkr) 18,1 0,2 20,1 29,7 27,2
% av eget kapital vid arets borjan 12,3 01 12,1 16,0 12,6

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet 6kat med 95,3 miljoner kronor.

Balanskravet

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2022 visar pa ett positivt resultat pa
27,2 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav uppgar arets balanskravs-
resultat till 27,2 miljoner kronor. Kommunen har ddrmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen 18,1 0,2 20,1 29,7 27,2
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -

+ justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet - - - - -
+ justering for realisationsforluster enl undantagsmajlighet - - - - -
-I+ orealiserade forluster i vardepapper - - - - -
+/- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,1 0,2 20,1 29,7 27,2
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - - - -
+ anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv - - - - -
Arets balanskravsresultat 18,1 0,2 20,1 29,7 27,2
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Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit finansiella inriktningsmal som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och
strategisk planering i de finansiella malséttningar som kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | planen framgar tydligt att kommunen ska bud-
getera Overskott.

Forandring av kostnader och intakter

En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de
intakter kommunen far genom skatter, generella statshidrag och utjamningssystemet.
Nettokostnaderna 6kade med 8,3 procent jamfort med ar 2021. Intakterna fran skatteintakter och
generella statshidrag okade med 7,5 procent jamfort med ar 2021. Att generella statsbidrag har okat ar
2022 utgors av statens 6kade satsningar pa riktade generella statsbidrag. Ytterligare en orsak till att
nettokostnaderna och generella statsbidrag har 6kat aren 2018 till 2020 utgors av att det extra generella
statshidraget med anledning av flyktingsituationen. For rakenskapsar 2020 ingar det med 5,6 miljoner
kronor, ar 2019 med 10,6 miljoner kronor och ar 2018 med 13,8 miljoner kronor.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnader 4213 4479 456,8 473,0 512,1
Skatteintakter och utjdmning 4415 449,9 4784 503,6 541,2

Under perioden fran ar 2018 till 2022 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 21,5 procent
och for skatteintakter och generella statsbidrag har 6kningstakten uppgatt till 22,6 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi ar att det finns en balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Ett sétt att belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statshidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan Iépande kostnader och in-
takter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsandel 95,4% 99,6% 95,5% 93,9% 94,6%

Av tabellen framgar det att 94,6 procent av intakterna fran skatter och generella statshidrag har
anvants till verksamheterna, vilket ar den lagsta nivan under senaste femarsperioden.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 114,1 miljoner kronor, vilket ar 3,1 miljoner hdgre &n foregéende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 41,9 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 36,7 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den l6pande verksamheten och resterande del finansieras med nyupplaning.

2018 2019 2020 2021 2022
Medel fran verksamhet (mkr) 32,1 94 34,1 46,0 419
Nettoinvesteringar (mkr) 32,5 20,3 458 1111 1141
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 46,3% 74,1% 41,4% 36,7%
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Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt éver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna finansierats med medel fran
verksamheten d v s ingen nyupplaning har skett.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande lagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet &r soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor del
av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan okar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet 37,7% 41,1% 41,3% 40,4% 37,8%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -0,6% 1,2% 7,1% 13,5% 16,3%

Under ar 2022 minskade soliditeten med 2,6 procentenheter till 37,8 procent. For att fa ett mer
relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till
138,3 miljoner kronor, 1&ggas in i balansrdkningen blir kommunens soliditet 16,3 procent.

Hallefors kommun hade ar 2011 en soliditet inklusive alla pensionsataganden pa -42,7 procent som &r
det &r som kommunen antog den s k soliditetsplanen. Solditetsplanen innebar att kommunen tog beslut
om att borja fokusera pa balansrakningen och forbattra soliditeten. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgar
kommunens soliditet till 16,3 procent, vilket ar en forbattring med 59,0 procentenheten som motsvarar
en forbattring pa 381,7 procent.

Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill siga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret fortsatt att
okat till foljd av utokad belaning.

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldséttningsgrad 62,3% 58,9% 58,7% 59,6% 62,2%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2022 var 22,05 procent. Under ar 2022 hade kommunen en
skattesats som innebdr en placering i mitten av lanets 12 kommuner. Den genomsnittliga skattesatsen
for riket uppgick 2022 till 32,24 procent, varav kommunerna svarar for 20,67 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar moj-
lighet att maota finansiella problem utan att behéva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna ar storre an de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet beraknas som samtliga
omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2018 2019 2020 2021 2022
Kassalikviditet (%) 96,5% 74,2% 71,2% 67,1% 84,8%
Rérelsekapital (mkr) 5,2 -35,1 -45,4 -50,8 -22,0

Den Kortfristiga betalningsberedskapen har 6kat mot féregaende ar med 17,7 procentenheter och
rorelsekapitalet har minskat med 28,8 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 245,6 miljoner kronor. 232,1 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest. 5,8 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 5,6
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidragsintakter har erhallits
under 2018 och det bokforda vardet &r 2,1 miljoner kronor.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Langfristiga lan 69,6 72,1 72,1 1321 232,1
VA- och avfallsfond 11,0 8,8 10,2 98 58
BRT 44 50 53 54 5,6
Investeringsbidrag 2,7 2,6 2,4 2,2 2,1

Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgick till 1,63 procent vid arsskiftet och innebar en 6kning med
1,00 procentenheter i férhallande till samma tidpunkt féregaende ar och beror pa att nyupplaning och
Ian som omsatts under aret som erhallit en hogre rantesats.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 berdknas pensionsskulden enligt en sarskild modell kallad RIPS, som idag
ar uppdaterad till RIPS17. Modellen &r framtagen och faststalld av SKL for att anvandas framéver vid
varderingen av kommunala pensionsataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebdr att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfoér balansrakningen. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt,
da utbetalningarna kommer att belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pens-
ionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 147,1 miljoner kronor, vilket &r en minskning med

10,7 miljoner kronor under aret. Den stora minskningen mellan &r 2019 och 2018 beror pa att
kommunen tecknade en forsékring av formansbestamd alderspension med KPA Pensionsservice AB
med 22,7 miljoner kronor. Det finns inga medel som &r sérskilt placerade fér kommande pensionsut-
betalningar, utan kommunen har aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Avséttning till pensioner 36,7 12,8 13,4 14,2 8,8
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 168,3 160,9 153,6 143,6 138,3
Totalt 205,0 173,7 167,0 157,8 147,1
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick till 137,4 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av dvertagande av lan alternativt att ge dgartillskott.
Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB med 137,1 miljoner kronor och
innebar en minskning med 1,4 miljoner kronor mot féregaende ar.



Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning &r att det finns en god budgetféljdsamhet i
kommunen. Under 2022 har kommunstyrelsen beslutat att frysa den planeringsreserv som
kommunstyrelsen har for verksamhetsaret for att mota den kostnadsutveckling som varit pa framst
elpriset.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 2,8 -8,8 6,1 16,0 11,9
Nettokostnader 53 -9,0 -1,9 0,6 6,0
Skatteintakter och utjdmning 5,5 2,1 55 12,1 3,0
Finansnetto 3,0 2,3 2,5 33 3,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundlaggande forutséttning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens verksamheter klarar
att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetsaret 2015 gjordes kommu-
nens politiska organisation om. Detta gora att kommunen numera enbart har en verksamhetsndmnd om
myndighetsndmnden och valndmnden exkluderas.

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullméktige 0,6 0,0 04 0,6 0,6
Kommunstyrelse 4,6 9,1 2,4 -0,2 52
Myndighetsndmnd 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 - 0,0
Prognossékerhet

Prognossékerheten hos nédmnderna &r viktig for kommunens mgjligheter att ha kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En god prognos sékerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella ekono-
miska forandringar under aret. Utfallet for namndernas verksamhet blev 6,0 miljoner kronor béttre an
prognosen i delarsrapporten. Prognossakerheten har varit svarare under verksamhetsaret 2022 pa
grund av att kommunen dels bytt pensionsbolag under verksamhetsaret och dels utifran radande
kostnadsutveckling for exempelvis 6kad inflation, priser for livsmedel och el. En av anledningen till
att utfallet blev s mycket battre an delarsrapporten dr att kommunens pensionskostnader blev 7,1
miljoner kronor lagre &n vad som var budgeterat.

(mkr) April Delarsrapport Arsbokslut
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,6
Kommunstyrelse -0,7 -2,8 5,2
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att gora detta
tydligt &r att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att mota sadana forandringar ar det viktigt att uppréatthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi under ett ar.
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(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpaslag
Bruttokostnadsférandring med 1%
Ranteandring pa langfristiga 1an 1%
Forandring generella statsbidrag med 1%
Forandring utdebitering med 10 6re

Framtida utveckling

De prognoser som SKR avlamnar avseende skatter och generella statsbidrag forandrar sig flera ganger
under ett ar och forutsattningarna som géllde vid faststallande av budget kan vara helt férandrade nar
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta staller allt stérre krav pa kommunen, att ha
en god beredskap for att mota svangningar utan att behova forandra abrupt i verksamheterna under pa-
gaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséttningen och behoven foréndras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda férutsattningar att mota dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nér det galler utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommuns framtid. Det gor det
viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor att ménniskor vill flytta
hit och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar. Den sista december 2022 hade Hallefors
kommun 6656 invanare, vilket ar en minskning med -193 personer jamfort med foregaende ar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malséttningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit tre finansiella inriktningsmal i form av resultatandel, inve-
steringsandel samt bortforsékring av pensionsskulden, som har som malséttning att paverka solidite-
tens utveckling positivt. Utifran att kommunens ekonomiska forutsattningar kalkyleras forsamras i
form av minskade riktade statsbidrag i forhallande till tidigare ar och att behovet av kommunal service
Okar ar det en fortsatt utmaning som kan komma att innebara anpassningar av verksamheternas utbud
och kvalitet.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behtvas for att ytterligare effektivisera och for-
battra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna béasta mojliga service inom tillgangliga
resurser.
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Personalredovisning 2022

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling
Hallefors kommun hade 35 chefer vid utgangen av ar 2022. Kommunen har under senare ar minskat
antalet medarbetare per chef och nagra nya verksamheter har tillkommit.

Ett tydligt ledarskap ar en nyckelfaktor for ndjda medarbetare. Genom kommunens
ledarutvecklingsprogram och chefsforum ges cheferna forutsattningar for att kunna verkstélla sitt
ledarskapsuppdrag i linje med de styrande dokumenten som galler inom personalomradet.

For att folja upp att Hallefors kommun &r en attraktiv arbetsgivare har varje chef dialoger med sina
medarbetare i enlighet med samverkansavtalet. Medarbetarundersékningar gors i form av pulsmétning,
enkatundersokning om hallbart medarbetarengagemang (HME) samt en attitydundersokning om synen
pa Hallefors kommun som arbetsgivare.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett halsosamt och hallbart arbetsliv och det halsoin-
riktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Riktlinjer och rutiner inom
arbetsmiljoomradet finns som stod till chefer och medarbetare. Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning
har genomforts for alla chefer och alla skyddsombud i Hallefors kommun.

Sysselsattningsgrad

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal har genom kollektivavtal kommit dverens
om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Kommunstyrelsen har beslutat om en strategi
for heltid som norm. Forvaltningen arbetar mot malet kontinuerligt i samarbete med facken och med
stod av centrala verktyg. Processer pagar framst med fokus pa vard och omsorg och inférande av
heltidsorganisation.

Personalnyckeltal

Anstallningar och arsarbetare

Redovisningen av anstallningar och arsarbetare omfattar anstallda pa tillsvidaretjanster och
tidsbegransade anstallningar med méanadslon inom kollektivavtalet Allmanna Bestammelser (AB).

Inom kommunen finns utéver det ett stort antal timavlénade (inom kollektivavtalet AB), de ingar
endast i avsnittet tidsredovisning.

Den 1 november 2022 var antalet manadsavlonade anstallningar i Hallefors kommun 710, vilket ar en
okning med totalt 34 anstallningar jamfort med ar 2021. Anstéllningarna innehades av 563 kvinnor
och 147 méan. Andelen kvinnor uppgick darmed till 79 procent. | férhallande till 2021 har antalet
kvinnor 6kat med 30 anstéllningar och antalet méan 6kat med 4 anstéllningar. De flesta anstéllningarna
finns inom kommunens stora karnverksamheter; pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg.

Av alla manadsavlonade i kommunen i november 2022 hade 604 en tillsvidareanstéllning (85
procent) och resterande 106 (15 procent) hade en tidsbegrénsad visstidsanstéllning.
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Visstidsanstallda &r de som ar anstéllda for ett vikariat, en provanstélining eller for en viss
arbetsuppgift. Andelen visstidsanstallningar har minskat jamfort med tidigare ar.

Jamfort med tidigare ar har heltidsanstéllningar 6kat och deltidsanstallningar minskat. Av kommunens
anstéllningar 2022 var 75 procent heltidsanstallningar. Av kvinnorna har 72 procent heltid och 82
procent av ménnen har heltid.

2021 2022
1 november Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Antal anstallda med ménadslon 676 533 143 710 563 147
Antal tillsvidareanstallda 586 472 114 604 485 119
Antal visstidsanstallda 90 61 29 106 78 28
Antal heltidsanstallda 497 381 116 529 408 121
Antal deltidsanstéllda 179 152 27 181 155 26

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen &r totalt 94 procent.

2021 2022
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig sysselséttning 94% 94% 96% 94% 94% 96%

Vid omrakning av antalet anstallningar till arsarbetare motsvarar de 710 manadsanstallningarna
670 arsarbetare totalt i kommunen den 1 november 2022.

1 november 2018 2019 2020 2021 2022
Antal anstallningar 696 713 688 676 710
- omvandlat till &rsarbetare 657 667 652 641 670

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstallda har minskat fran foregaende ar fran 46,4 ar till
46,1 ar.

2021 2022
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder 46,4 47,3 43,2 46,1 47,0 42,9

Den storsta aldersgruppen ar 50-59 ar, cirka en tredjedel av kommunens anstéllda finns inom det
aldersintervallet. Jamfort med foregaende ar storsta 6kningen i aldersgrupperna 30-39 ar.

1 november 2018 2019 2020 2021 2022

-29 84 94 85 74 74
30-39 126 122 129 148 167
40-49 158 166 149 128 124
50-59 211 213 214 214 235
60- 117 118 112 112 110
Summa 696 713 689 676 710

Tidsredovisning

Total arbetad tid minskade och uppgick under ar 2022 till 1 099 188 timmar. | berdkningen ingar
manadslon, timlon, fackligt internt arbete, mertid (fyllnadstid) och dvertid. Arbetad tid utgjorde 77
procent av all tid, resterande tid (23 procent) avser franvaro. De storsta franvaroposterna ar semester
och sjukfranvaro. Mertid (fyllnadstid) och évertid 6kade nagot jamfort med 2021. Andelen vertid av
all arbetad tid utgjorde 2022 cirka 1,0 procent.
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2018 2019 2020 2021 2022

Antal arbetade timmar under aret 1189064 1118655 1076349 1070961 1099 188
- omvandlat till arsarbetare 601 565 543 541 555
Antal timmar évertid och mertid under aret 18 131 13 657 17 549 14 919 17 399
- omvandlat till &rsarbetare 9 7 9 8 9

Timavlonades arbetade timmar ligger pa ungefar samma niva som tidigare och utgjorde 2022
Cirka 10 procent av den arbetade tiden.

1 november timavldnade 2018 2019 2020 2021 2022
Antal arbetade timmar under aret 118184 91734 85427 112508 112451
- omvandlat till &rsarbetare 60 46 43 57 57
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och omfattar semester, ferie/uppehall, sjukdom,
sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och évrig franvaro. Utifran den
avtalade arbetstiden har totalt cirka 23 procent bestatt av franvaro, resterande tid (77 procent) ar arbe-
tad tid. Semester och lararnas ferie tillsammans motsvarar cirka halften av all franvaro. Franvaro pa
grund av sjukdom sjonk under 2022.

En del av franvaron behover erséttas av vikarie och utgor alltsa grund for visstidsanstallda med
manadslon och timavldnades timmar.

Franvaro 2018 2019 2020 2021 2022
Semester 40,6% 41,0% 36,0% 36,4% 36,7%
Ferie/uppehall 10,0% 11,7% 10,7% 9,4% 9,4%
Sjukdom/tidshegr sjukers/rehab 32,8% 29,1% 37,4% 35,5% 33,0%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 4,9% 4,4% 4,5% 5,6% 7,3%
Ovriga 11,7% 138%  11,4% 131%  13,6%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Den totala sjukfranvaron i kommunen minskade stadigt sedan 2016 men trenden brots 2020 pa grund
av pandemin. Som lagst Iag sjukfranvaron pa 6,0 procent for att under 2022 utgéra 8 procent.
Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro i procent av den ordinarie tiden. Den langa
sjukfranvaron, 6verstigande 59 dagar, sjonk markant 2020 och har sedan dess okat igen. 2022 utgjorde
den langa sjukfranvaron cirka 35 procent av all sjukfranvarotid.

| kommande tabell redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning
4 kapitel § 1a.

2021 2022
Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 8,44%  940%  4,83% 800%  9,02%  4,33%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 34,86% 37,68% 8,95% 3521% 38,41% 8,18%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 9,98% 10,99%  7,56%  6,74%  7,31%  521%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 7,87% 8,93% 4,72% 7,28% 8,40% 4,18%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,55% 9,45% 3,93% 8,84% 9,77% 4,24%

Det totala antalet sjukfranvarodagar har stadigt minskat sedan 2016 men 6kade kraftigt under 2020
och har darefter legat kvar pa den hogre nivan. Det totala antalet sjukfranvarodagar under 2022 var
21 826 dagar.

-42-



2018 2019 2020 2021 2022

Karensdag 524 643 550 523 529
Dag 2-14 6 447 6354 10947 8541 8938
Dag 15-90 2879 2746 4811 3270 3480
Dag 91- 10 276 7727 6410 9845 8879
Totalt 20126 17470 22718 22179 21826

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstallningar hade en femtedel, 19,1 procent
inte ndgon sjukfranvarodag alls 2022. F6r 2021 var det 21 procent som inte hade nagon sjukfranva-

rodag.

Som en satsning pa friskvard inforde Hallefors kommun 2015 ett friskvardshidrag motsvarande 800
kronor per anstalld och kalenderar. Friskvardshidraget hojdes fran 800 kronor till 1 300 kronor fran
och med 2022.

Alla medarbetare inom Hallefors kommun &r anslutna till foretagshéalsovard. Kommunen har avtal
med Bergslagens Arbetsmiljé AB, nu gallande avtal tecknades 1 september 2020.

LON
Medianlonen i Hallefors kommun var 1 november 2022 totalt 28 401 kronor, kvinnors medianlon var
28 630 och ménnens medianlon 26 850 kronor.

2021 2022
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianlon 28093 28350 26455 28401 28630 26850
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Resultatrékning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intékter, not 1) 152 223 145 557 104 057 96 542
Verksamhetens kostnader, not 2) -505 468  -629 827  -558422  -584 875
Jamforelsestdrande poster, not 3) -4 533 -6 740 -4 533 -6 740
Avskrivningar, not 4) -22 131 -25 239 -14 126 -17 013
Verksamhetens nettokostnader -469909  -516249 -473024 -512 086
Skatteintakter, not 5) 294 851 302 170 294 851 302 170
Generella statshidrag, not 6) 208 745 239 028 208 745 239 028
Verksamhetens resultat 33 687 24 949 30572 29112
Finansiella intakter, not 7) 162 1322 506 1197
Finansiella kostnader, not 8) -3192 -5293 -1 354 -3065
Skatt pa arets resultat/obeskattade reserver -386 29 - -
Resultat fore extraordindra poster 30271 21 007 29 724 27 244
Arets resultat, not 9) 30271 21007 29724 @ 27244
(belopp i tkr)
Kommun  Kommun Budget  Awvvikelse
2021 2022 2022
Verksamhetens intékter 104 057 96 542 90 592 5950
Verksamhetens kostnader -558 422  -584 875  -587 584 2709
Jamforelsestérande poster -4 533 -6 740 - -6 740
Avskrivningar -14 126 -17 013 -21 055 4042
Verksamhetens nettokostnader -473 024 -512086  -518 047 5961
Skatteintakter 294 851 302 170 297 090 5080
Generella statsbidrag 208 745 239 028 241121 -2 093
Verksamhetens resultat 30572 29 112 20 164 8 948
Finansiella intakter 506 1197 400 797
Finansiella kostnader -1 354 -3 065 -5 250 2185
Resultat fore extraordinéra poster 29 724 27 244 15 314 11 930
Arets resultat 29 724 27 244 15 314 11930
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Kassaflbdesanalys (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 30 271 21 007 29724 27 244
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 23584 28 251 15 459 20 026
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) 845 -365 844 -350
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelseresultatet 54 700 48 893 46 027 46 920
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn- /minskn+ av rorelsefordringar -26 126 16 963 -9 487 -20 098
Okn+ /minskn- av rorelseskulder 23813 -41 397 -6 276 -9 960
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 52 387 24 459 30 264 16 862
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgangar, not 12) -117 759 -120 464 -111 072 -114 142
Forsaljning av materiella anl tillgangar 120 - 120 -
Forsaljning av finansiella anl tillgangar, not 13) - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn-/minskn+ av finansiella tillgdngar, not 13) 50 38 50 -87
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -117 589 -120 426 -110 902 -114 229
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + 60 000 135 000 60 000 135 000
Amortering av langfristiga skulder -1 400 -36 400 - -35 000
Okn/minskn av 6vriga langfr fordringar -505 -3940 -505 -3 940
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 58 095 94 660 59 495 96 060
Arets kassaflode -7 107 -1 307 -21 143 -1 307
Likvida medel vid arets borjan 70123 56 589 77 470 56 327
Likvida medel vid arets slut 56 327 55 282 56 327 55 020
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Balansrakning eeiopp i tr

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anldggningar , not 14) 471 323 473 670 332 960 340 250
Maskiner och inventarier, not 15) 7 365 14 578 6 951 11 087
Forbattringsutgifter pa annans fastighet, not 16) 7756 4 442 3013 0
Pagaende investeringsprojekt, not 17) 56 519 137 583 55 674 136 476
Konst 6778 6778 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper, andelar, bostadsratter, not 18) 2337 2524 17 597 17784
Langfristiga fordringar, not 19) 12511 12 285 12 300 12 200
Summa anlaggningstillgangar 564 589 651 860 428 495 517 797
Bidrag till infrastruktur, not 20) 1485 1350 1485 1350
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 21) 49 027 69 471 47 399 67 497
Kassa och bank, not 22) 56 589 55 282 56 327 55 020
Summa omsattningstillgangar 105 616 124 753 103 726 122 517
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan, not 23) - - - -
Summa tillgé’mgar 671 690 777 963 533 706 641 664
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 24) 234727 255734 215 474 242 718
darav periodens resultat 30271 21 007 29724 27 244
darav resultatutjamningsreserv - - - -
Avséattningar
Avséttningar till pensioner, not 25) 14 236 8 849 14 236 8 849
Ovriga avsattningar 15 - - -
Summa avsattningar 14 251 8 849 14 236 8 849
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 286 597 381 259 149 497 245 559
Kortfristiga skulder, not 27) 136 115 132 121 154 499 144 538
Summa skulder 422 712 513 380 303 996 390 097
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 671690 777963 533706 641664
Stallda sdkerheter och borgensforbindelser
Anvarsforbindelser, not 28) 143 622 138 279 143 622 138 279
Borgensataganden, not 29) 346 343 138 846 137 743
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Nothanvisningar eeiopp i tr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 12 682 9 560 12 750 9 560
Hyror och arrenden 49 872 51575 2617 3373
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 78 242 77989 78 242 77989
EU-bidrag 12 0 12 0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 3702 2881 4080 3154
Ovriga verksamhetsintikter 7713 3552 6 356 2 466
Summa 152 223 145 557 104 057 96 542
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda in&kter finns i not 25
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 357 259 357 501 350 320 348 352
Pensionskostnader 6 426 10 847 6 426 10 847
L&mnade bidrag 12 453 10 089 12 453 10 089
Kop av verksamhet 106 286 103 962 92991 90 218
Konsulttjanster 5150 4 895 5150 4 895
Tele, ADB, porto 1023 863 1023 863
Brénsle, energi, vatten 25167 27 406 8 758 10 703
Ovriga kostnader 81 704 114 264 81 301 108 908
Summa 595 468 629 827 558 422 584 875
Not 3 Jamforelsestdrande poster
Erséttning for nedskrivning - - - -3013
Summa intékter 0 0 0 -3013
Avgangsvederlag 942 420 942 420
AGF-KL 140 140 140 140
Sanering mark - 3685 - 3685
Tomhyror vid omstéllning - 1794 - 1794
Nedskrivning 1333 - 1333 3013
Avveckling & rivningskostnader 2118 701 2118 701
Summa kostnader 4 533 6 740 4 533 9753
Summa 4533 6 740 4533 6 740
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 64 65 64 65
Verksamhetsfastigheter 5967 5439 5967 5439
Fastighet for affarsverksamhet 2969 6 531 2969 6 531
Publika fastigheter 2134 2 363 2134 2 363
Fastighet for annan verksamhet 143 141 143 141
Ovriga fastigheter 7376 7 466 29 29
Exploateringsfastigheter 41 41 41 41
Avskrivning maskiner och inventarier 2 955 2892 2598 2404
Inventarier i annans fastighet 482 301 181 0
Summa 22131 25 239 14 126 17 013
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 5 Skatteintékter
Kommunalskatt 285315 291 499 285315 291 499
Slutavrékning 2020 / 2021 1154 2195 1154 2195
Slutavrdkning 2021 prog / 2022 prog 7 866 8 057 7 866 8 057
Mellankommunal kostnadsutjamning 516 419 516 419
Summa 294 851 302 170 294 851 302 170
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 105 418 118 893 105 418 118 893
Kostnadsutjamning 55 854 62 718 55 854 62 718
Strukturbidrag 3283 4 472 3283 4 472
Kommunal fastighetsavgift 16 462 16 521 16 462 16 521
Regleringsavgift /-bidrag 20 461 22 274 20 461 22 274
Bidrag for LSS-utjamning 3266 5919 3266 5919
Ovriga generella bidrag fran staten 4001 8 231 4001 8 231
Summa 208 745 239 028 208 745 239 028
Not 7 Finansiella intakter
Rénteintakter 133 1182 133 1 052
Utdelningar pa aktier och andelar 27 138 27 138
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 2 2 346 7
Summa 162 1322 506 1197
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 2938 4536 1100 2301
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 125 286 125 286
Ovriga finansiella kostnader 129 471 129 478
Summa 3192 5293 1354 3065
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Avrets resultat enligt resultatrakningen 30271 21 007 29724 27 244
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmojlighet - - - -
+ orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30271 21 007 29724 27 244
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Avrets balanskravsresultat 30271 21 007 29724 27 244

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intakter vara storre an kostnaderna. Om kostnaderna

odverstiger intakterna ska det negativa talet regleras under de nirmaste féljande tre &ren. Kommunen kan &ven aberopa
sarskilda skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall ingd i kravet for

ekonomisk balans.
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KASSAFLODESANALYS

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 10 Just for av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar 22131 25238 14 126 17 013
Nedskrivningar 1453 3013 1333 3013
Summa 23584 28 251 15 459 20 026
Not 11 Justering for 6vr poster
Okning(+) minskning (-) av pensionsskuld 863 -5 387 863 -5 387
Uppl6sning Citybanan 20 ar 135 135 135 135
Nedskrivning av pagaende investeringar féregaende ar - 4902 - 4902
Uppldsning obeskattade reserver -15 0
Justering/avrundning - - -1 0
Korrigering anskaffningsvarde maskiner och inventarier -153 0 -153 0
Summa 845 -365 844 -350
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 59 273 18 013 52 586 15518
Maskiner och inventarier 2812 10 105 2812 6 540
Forbattringsutgifter annans fastighet - - - -
Pagaende investeringsobjekt 55 674 92 346 55 674 92 084
Summa 117 759 120 464 111072 114 142
Not 13 Minskning/6kning finans anl tillgangar
Kdp av aktier i Inera AB - - - -
Forsaljning/utrangering av materiella anl tillgangar 0 0
Kommuninvest Ekonomisk férening - -187 - -187
Ovrig minskning/ékning finans anl tillgdngar 50 225 50 100
Summa 50 38 50 -87
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 838 152 926 429 491 869 573 462
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets inkép 59 274 18 013 52 586 15518
Omfort fran pagéende 29 007 6 380 29 007 6 380
Omklassificering -4 0 -4 0
Ing&ende ack. avskrivningar -435699 455106  -228437  -240 502
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets avskrivningar enl plan -18 693 -22 046 -11 347 -14 608
Arets nedskrivningar -714 -714 -
Arets nedskrivningar - /&terlaggn av nedskrivningar + - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 471 323 473 670 332 960 340 250

Enligt RKR R6 ska vid neskrivning och aterforing av
nedskrivning upplysning lamnas om varje tillgdng som berorts.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Bokfort varde fordelat per fastighetskatergori:
Allmén markreserv 2221 2 605 2221 2 605
Verksamhetsfastigheter 202 013 201 323 202 013 201 323
Fast for affarsverksamhet 61 608 65 954 61 608 65 954
Publika fastigheter 62 867 66 786 62 867 66 786
Fast for annan verksamhet 2805 2 207 2805 2 207
Ovriga fastigheter 138881 133908 518 488
Exploateringsfastigheter 928 887 928 887
Summa 471 323 473 670 332 960 340 250
Not 15 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde 65 118 67 914 61 210 64 006
Awvyttringar/utrangeringar -174 0 -174 0
Avrets inkop 2812 10 105 2812 6 540
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering 158 - 158 -
Ingaende ack avskrivningar -57 647 -60 549 -54 511 -57 055
Awyttringar/utrangeringar 54 - 54 -
Arets avskrivningar enl plan -2 956 -2 892 -2 598 -2 404
Arets nedskrivningar - 0 - 0
Omklassificering - - - -
Summa 7 365 14 578 6 951 11 087
Not 16 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ack anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 262 10 262 4239 4239
Avyttringar/utrangeringar - - - -4 239
Arets inkép - - - -
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1 405 -2 506 -427 -1 226
Avyttringar/utrangeringar - - - 4239
Avrets avskrivningar enl plan -483 -301 -181 0
Arets nedskrivningar -618 -3 013 -618 -3 013
Omkilassificering - - - -
Summa 7 756 4442 3013 0
Not 17 Pagéende investeringsobjekt
Vid arets borjan 29 007 55674 29 007 55 674
Avrets inkop 56 519 93191 55674 92 084
Overforing fran/till annan tillg -29 007 -11 282 -29 007 -11 282
Nedskrivningar - - - -
Summa 56 519 137 583 55 674 136 476
Not 18 Vardepapper, andelar m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk férening 1735 1922 1735 1922
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstj 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk férening 10 10 10 10
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 2337 2524 17 597 17 784
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 19 Langfristiga fordringar
Logen Forshlomman - -
Folkets Hus 12 300 12 200 12 300 12 200
Kommuninvest, forlagsfordran - - - -
Husbyggnadsvaror HBV Férening 97 85 - -
Lamnade depositioner 114 0 - -
Summa 12 511 12 285 12 300 12 200
Not 20 Bidrag till infrastruktur
Totalt bidrag 2700 2700 2700 2700
Ackumulerad upplésning -1215 -1 350 -1215 -1 350
Summa 1485 1350 1485 1350
Bidraget uppléses i 20 ar
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1227 2839 682 2522
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 6 590 6 723 6 590 6723
Kortfristig fordran till Samhallsbyggnad férbundet Bergslagen - -5 385 - -5 385
Andra Kkortfristiga fordringar 9697 12 825 9039 11991
Momsfordringar 9116 19 410 9116 19 410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 545 6 195 13730 4973
Upplupen skatteintékt - 18 117 - 18 117
Interimsfordringar 7852 8 747 8 242 9 146
Summa 49 027 69 471 47 399 67 497
Not 22 Kassa och bank
Kassa 49 81 49 81
Plusgiro 1959 5156 1959 5156
Bank 16 440 23 544 16 178 23 282
Skattekonto 1059 429 1059 429
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads AB 37082 26 072 37082 26 072
Summa 56 589 55 282 56 327 55 020
Not 23 Balansposter
Hallefors Bostads AB
Bostads-, underhalls- och reparationslaneposter enl sarskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
Not 24 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rérelsekapital -30 499 -30 499 -50 773 -22 021
Anlé&ggningskapital 265 226 286 233 266 247 264 739
Summa 234 727 255 734 215474 242 718
Ingdende balans 204 456 234727 185 750 215474
Avrets resultat 30271 21 007 29724 27 244
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver 0 0 - -
Utgéende balans 234727 255 734 215474 242 718
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 25 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 13373 14 236 13373 14 236
Nyintjanad pension, varav
- forménsbestamd &lderspension - - - -
- sérskild avtalspension - - - -
- efterlevandepension 176 - 176 -
- Ovrigt - - - -
Intjanad PA-KL - - - -
Avrets utbetalningar -730 - -730 -
Rante- och basbeloppsupprékning 144 - 144 -
Andringar av forsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 39 -5387 39 -5 387
Minskning av avsattning genom tecknande av forsékring - - - -
Overfort till ordinarie berakning, fortroendevalda - - - =
Nyintjanad PBF/PRF 624 - 624 -
Nyintjanad OPF-KL 27 - 27 -
Foréndring av I6neskatt 583 - 583 -
Summa *) 14 236 8 849 14 236 8 849
*) Hallefors kommun har under verksamhetsaret bytt pensionsholag.
Detaljerade forandringar under verksamhetsaret gar darmed inte att redovisa.
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28
Not 26 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 212 000 269 200 72 100 132 100
Nyupplaning under aret 83 000 135 000 83000 135 000
Inlésen av 1an under aret -24 400 -20 000 -23 000 -20 000
Amorteringar nastkommande ar -1 400 -16 400 - -15 000
Bergslagens R&ddningstjénst 5415 5077 5415 5077
VA-fond 2220 708 2220 708
Avfallsfond 7 546 5621 7 546 5621
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringshidrag 2740 2740 2740 2740
Ack uppldsning av investeringsbidrag -524 -687 -524 -687
Summa férutbetalda intékter 2216 2053 2216 2053
Summa langfristiga skulder 286 597 381 259 149 497 245 559
Kreditgivare
Kommuninvest 269 200 384 200 132 100 247 100
Swedbank - - - -
Summa langfristiga skulder 269 200 384 200 132 100 247 100
Laneskuldens struktur
Andel 1an med rorlig ranta - - 3,8% 2,0%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 &r - - 41,6% 10,1%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - - 17,4% 29,5%
Andel 1an pd mellan 7 ar eller langre - - 41,0% 60,4%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egen arsredovisning
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Not 27 Kortfristiga skulder
Nésta ars amorteringar - 16 400 - 15 000
Leverantorsskulder 29 029 25 165 21734 21 226
Personalens kéllskatt 5284 5543 5284 5543
Arbetsgivaravgifter 6 252 6674 6 252 6674
Bergslagens Raddningtjanst, placerade medel 268 226 268 226
Kortfristig skuld till Samhallsbyggnad férbundet Bergslagen - - - -
Kortfristig skuld till koncernforetag - 0 37 082 26 072
Ovriga kortfristiga skulder - 853 - -
Ej konterade int/kost IFO 175 -16 175 -16
Upplupna l6ner 21 358 18 933 21 358 18 933
Upplupna réntekostnader 219 644 219 644
Avgiftsbestamd Alderspension 10 460 10 332 10 460 10 332
Loneskatt p& avgiftbestamd Alderspension 2538 0 2538 0
Forutbetald skatteintékt och generella statshidrag - - - -
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 59 961 46 819 48 558 39 356
Interimsskulder 31 55 31 55
Aterstdende medel fran avvecklade fonder 540 493 540 493
Summa 136 115 132 121 154 499 144 538
Not 28 Ansvarsfdrbindelse for pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner 153 617 143 622 153 617 143 622
Rénte- och basbeloppsupprékning 2 245 0 2 245 0
Andringar av forsékringstekniska grunder - - - -
Pension till efterlevande - - - -
Avrets utbetalningar -8 557 -7 801 -8 557 -7 801
Ovrig post -2 914 3834 -2 914 3834
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsékring - - - -
Overfort till ordinarie berakning, fortroendevalda - - - -
Nyintjanande, fortroendevalda 651 0 651 0
Foréndring loneskatt -1 420 -1 376 -1 420 -1 376
Summa *) 143 622 138 279 143 622 138 279
*) Hallefors kommun har under verksamhetsaret bytt pensionsholag.
Detaljerade forandringar under verksamhetsaret gar darmed inte att redovisa.
Not 29 Borgensataganden
Hallefors Bostads AB - - 138 500 137 400
Ovriga borgensataganden 346 343 346 343
Summa 346 343 138 846 137 743

Kommuninvest i Sverige AB

Héllefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen

av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarns respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 mkr och totala tillgangar till 537 006 mkr. Hallefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 418,4 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 415,4 mkr.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjansteman 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 93,0% 99,0% 93,0% 99,0%

Overskottsfond hos KPA Pensionsforsakring AB

Ar 2003 beslutade kommunen att teckna férsakringsavtal avseende partiell inlésen av pensionsutfastelse med 12,0 mkr och
ar 2011 tecknade kommunen en partiell inlésen av pensionsutfastelse med 0,6 mkr. Under ar 2019 beslot Hallefors
kommun att teckna forsakring av forméansbestamd alderspension enligt beslut KS 2019-04-02 § 79,

dnr KS 19/00070 och dnr KS 19/00135. Arliga inbetalningar sker enligt detta férsakringsavtal.

Forsakringen bendmns dverskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsakring AB.

Ingéende kapital 40078 41 483 40078 41 483
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 1274 5044 1274 5044
Avkastning 2404 -2 368 2404 -2 368
Avkastningsskatt -32 -32 -32 -32
Avgifter -262 -311 -262 -311
Utbetalda pensioner -1 582 -1589 -1 582 -1589
Flytt av kapital - - - -
Overfort fran forsakringarna till dverskottsfonden -264 -120 -264 -120
Ovrigt -133 25 -133 25
Utgaende Kkapital 41 483 42132 41 483 42132

Kommuninvest i Sverige AB
Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar 2022-12-31 till 7 629 000 kronor.

- varav ursprungligt insatskapital 251
- varav arlig insats 5623
- varav sarskild insats inbetald ar 2015 284
- varav insatsemission 84
- varav obligatorisk medlemsinsats 2021 694
- varav obligatorisk medlemsinsats 2022 693
Utgaende insatskapital 2021-12-31 7629

Hallefors kommuns totala verinsats i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar 2021-12-31 till 0 kronor.

Tecknade leasingavtal
I verksamhetens kostnader ingar tecknade leasingavtal inklusive service for 2020 och framat.

2020 2021 2022 Rest
Bilar 1745 1 886 1919 3318
Summa 1745 1886 1919 3318
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed, och féljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Radet for kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av eget kapital.
» Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per ndmnd/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namnd/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r séllan forekommande.

Tillgangar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststélls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for ar
2021 (korrigering) och 2022 har réknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och regioners berak-
ningsmodell skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringshokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statsbidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som mojligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Omséttningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta &r lagre.

Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Komponentavskrivning
pa materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anlaggningstillgang réknas tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp
(48300 kronor ar 2022) exklusive moms och har en livslangd 6verstigande tre ar. Avskrivningar
beraknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas foljande livslangder:

Fastigheter Under mark 60 ar
Byggnader Ovan mark (tréd, buskar m.m.) 20 ar
Markvérde - Utrustning 10-20 ar
Stomme, grund 80 ar

Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar Publika fastigheter

Stomkomplettering, inredning 20 ar Végar

Inre samt yttre ytskikt 20 ar Gatukropp -
Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar Toppbeldggning 10-30 &r
Vitvaror 15 ar

Tekniska installationer 15 ar Trafiksignaler, skyltar, vagrécken 20 ar

Markanldggningar
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Belysning Stomme, byggnad, reservoar 50 ar

Armatur 15 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Stolpar 25 ar Rorgalleri, brunnar 20 ar
Kabel/Markarbete 50 ar El, styr, regl 20 ar
Maskiner, pumpar 10 ar
Broar Sékerhet, ventilation 10 ar
Stomme 80 ar Mark 20 ar
Tatskikt 30 ar
Reningsverk
Parkanléggningar Stomme, byggn, bassang 50 ar
Under mark 60 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Ovan mark (trad, buskar m.m.) 20 ar Rorgalleri 20 ar
Utrustning 10-20 ar El, styr, regl 20 ar
Maskinutrustning 10 ar
Idrottsanl&dggningar Séakerhet, ventilation 10 ar
Markarbete 20-50 ar Mark 20 ar
Utrustning 15 ar
Vattentorn 50 ar
VA
Pumpstationer Ledningsnat
Stomme 50 ar Vatten, spillvatten, dagvatten 50 &r
El, styr, regl 20 ar
Pumpar 10 ar Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Vattenverk

Nominell metod anvands vid berdkning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader
Loner, semesterersattningar och 6vriga loneformaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med léne-
redovisningen.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad 6vertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna I6ner. Andrad redovisningsprincip har gjorts frén och med 2013 &rs bokslut vad galler
tidpunkten for avstdmning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten &r efter 16nekdrning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I16nekdrningen i
januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuldbokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internranta och avskrivning. I den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan berdknas pa tillgangarnas bokférda varden. Réantesatsen
under 2022 var 1,00 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. For nyinvesteringar beraknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till berdknat véarde enligt Skandias berakningar. Pensionsatagande som
avser tid frdn och med ar 1998 redovisas som avsattning. Atagande som avser tid fére &r 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sarskild loneskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avséttning pé& balansrakningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 ars bokslut vad galler avsattning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning
har sarskild l6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa balansrakningen.
Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsférandringen.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrakningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar I6neskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen dr att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller féretags-
form.

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokfdrda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebar att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstallda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 §). "Med kommunal koncernforetag anses i denna lag en juridisk
person 6ver vars verksamhet, mal och strategier kommuner eller landsting har ett varaktigt betydande
inflytande. Kommuner eller landsting kan utdva ett sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett
eller flera kommunala koncernforetag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgar av
omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen anda anses vara ett
kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse for kommunens eller landstingets
verksamhet eller ekonomi.”

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststallda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen géller for donationsférvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingar ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2021 forvaltar Hallefors kommun

tre sdana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom sociala och
kulturella &ndamal. Under ar 2022 har 94 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgangar &r vid 2022 ars utgang bokforda till 8,6 miljoner kronor.
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Driftredovisning 2021 welopp i tkn)

Brutto- Brutto- Netto-

intakt kostnad kostnad

2021 2021 2021

Politisk verksamhet 0 5549 5549
Infrastruktur, skydd m m 988 30799 29 811
plan och bygglovsverksamhet 78 2517 2439

naringslivsbeframande &tgarder 31 2 505 2474

turism 12 478 466

gator, vagar, parker, utemiljo 52 13409 13 357

milj6- & halsoskydd, milj6, halsa, hallbar utv 0 2661 2661

raddningstjanst och krisberedskap 815 9229 8414

Kultur och fritid 2444 26 554 24110
kulturverksamhet 1 1115 1114

bibliotek 536 5097 4 561

kulturskola 886 4874 3988

fritidsverksamhet 1021 15 468 14 447

Pedagogisk verksamhet 39243 207 181 167 938
forskola 8159 46 770 38611

grundskola inkl grundsarsk, forskoleklass och fritids 19914 105 795 85 881
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 5959 38 336 32 377

kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 4 900 8211 3311

gem kostnader gy.sk inkl vux uth, sérv, SFI 15 4 843 4 828

gem adm pedagogisk verksamhet 296 3226 2930

Vard och omsorg 45 882 250 884 205 002
vard och omsorg om de &ldre 22510 141 596 119 086

oppen verksamhet 365 4250 3885

insatser enligt LSS och LASS 17 356 56 421 39 065

fardtjanst 0 1763 1763

adm individ och familjeomsorg 3 2 475 2472

missbruksvard och 6vrig vuxenvard 916 9789 8873

barn och ungdomsvard 1814 13 236 11 422

ekonomisk bistand och familjeratt 1881 15270 13 389

gem adm vard och omsorg 1037 6 084 5047

Flyktingmottagande 6019 7311 1292
Arbetsmarknadsatgarder 8776 11074 2 298
Affarsverksamhet 5469 5978 509
Gemensamma lokaler 20 399 27128 6729
Gemensam administration 9 554 36 028 26 474
Kostverksamhet 9398 9281 -117
Planeringsreserv 0 0 0
Central 16nepott 0 0 0
Intern ranta 3277 0 -3 277
Pensionskostnader 93 6 798 6 705
Summa 151 542 624 565 473 023
Summa kommunstyrelse 151 542 622 827 471 285
Summa kommunfullmaktige 0 1571 1571
Summa myndighetssnamnd 0 167 167
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Driftredovisning budget weiopp it

Brutto- Brutto- Netto-

intakt kostnad kostnad

2022 2022 2022

Politisk verksamhet 160 8874 8714
Infrastruktur, skydd m m 1109 32976 31867
plan och bygglovsverksamhet 0 3111 3111

naringslivsbeframande atgérder 107 4010 3903

turism 0 424 424

gator, vagar, parker, utemiljo 10 13439 13429

milj6- & halsoskydd, miljo, halsa, hallbar utv 0 2 594 2594
raddningstjanst och krisberedskap 992 9 398 8 406

Kultur och fritid 2285 23472 21187
kulturverksamhet 4 2299 2295

bibliotek 430 4 455 4025

kulturskola 1000 5857 4 857

fritidsverksamhet 851 10 861 10010

Pedagogisk verksamhet 32088 215084 182 996
forskola 4953 47 823 42 870

grundskola inkl grundsérsk, férskoleklass och fritids 18 212 110 394 92 182
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 6 749 38 868 32119

kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 2168 9377 7209

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sarv, SFI 6 5115 5109

gem adm pedagogisk verksamhet 0 3507 3507

Vard och omsorg 38 284 266 564 228 280
vard och omsorg om de ldre 21 592 152 245 130 653

oppen verksamhet 232 4 258 4026

insatser enligt LSS och LASS 15422 57 692 42 270

fardtjanst 0 2 000 2 000

adm individ och familjeomsorg 500 3221 2721

missbruksvard och 6vrig vuxenvard 90 6 949 6 859

barn och ungdomsvard 0 12 064 12 064

ekonomisk bistand och familjeratt 0 16 774 16 774

gem adm vard och omsorg 448 11 361 10913

Flyktingmottagande 6 293 6 922 629
Arbetsmarknad 8 068 10 207 2139
Affarsverksamhet 5964 6 518 554
Gemensamma lokaler 28 048 28 499 451
Gemensam verksamhet 9443 38 848 29 405
Kostverksamhet 9049 9508 459
Centralt 16neutrymme 0 2 282 2 282
Planeringsreserv 0 10 10
Intern ranta 3576 5 -3571
Pensionskostnader 0 12 645 12 645
Summa 144 367 662 414 518 047
Summa kommunstyrelse 144 207 659 488 515 281
Summa kommunfullmaktige 0 2151 2151
Summa myndighetssndmnd 0 265 265
Summa valndmnd 160 510 350
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Driftredovisning 2022 welopp i tkn)

Brutto- Brutto- Netto- Awvikelse

intakt kostnad kostnad Nettokostnad

2022 2022 2022 Budget-2022

Politisk verksamhet 5 6 426 6421 2293
Infrastruktur, skydd m m 1457 34524 33067 -1200
plan och bygglovsverksamhet 199 4638 4439 -1 328

naringslivsbeframande atgarder 44 2 378 2 334 1569

turism 65 623 558 -134

gator, vagar, parker, utemiljo 51 15 158 15 107 -1678

milj6- & halsoskydd, milj6, halsa, hallbar utv 0 2 685 2 685 -91
raddningstjanst och krisberedskap 1098 9 042 7944 462

Kultur och fritid 3215 43 095 39 880 -18 693
kulturverksamhet 3 985 982 1313

bibliotek 656 5038 4 382 -357

kulturskola 1603 5297 3 694 1163

fritidsverksamhet 953 31775 30 822 -20 812

Pedagogisk verksamhet 35 466 216 933 181 467 1529
forskola 8 083 49 736 41 653 1217

grundskola inkl grundsarsk, forskoleklass och fritids 18 961 111 212 92 251 -69
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 4 861 39 539 34 678 -2 559

kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 3522 8 431 4909 2 300

gem kostnader gy.sk inkl vux uth, sérv, SFI 27 4928 4901 208

gem adm pedagogisk verksamhet 12 3087 3075 432

Vard och omsorg 52774 261 642 208 868 19412
vard och omsorg om de &ldre 26 228 152 535 126 307 4 346

oppen verksamhet 309 4516 4 207 -181

insatser enligt LSS och LASS 21 578 57 333 35 755 6 515

fardtjanst 0 2164 2164 -164

adm individ och familjeomsorg 247 2182 1935 786

missbruksvard och 6vrig vuxenvard 563 10 731 10 168 -3 309

barn och ungdomsvard 500 12 726 12 226 -162

ekonomisk bistand och familjeratt 352 13 342 12 990 3784

gem adm vard och omsorg 2 997 6113 3116 7797

Flyktingmottagande 2 466 4 063 1597 -968
Arbetsmarknadsatgarder 5929 8723 2794 -655
Affarsverksamhet 5742 6 252 510 44
Gemensamma lokaler 25071 32985 7914 -7 463
Gemensam administration 5573 33 357 27784 1621
Kostverksamhet 9518 9275 -243 702
Planeringsreserv 0 0 0 2 282
Central 16nepott 0 0 0 10
Intern ranta 3243 0 -3 243 -328
Pensionskostnader 0 5270 5270 7375
Summa 150 459 662 545 512 086 5961
Summa kommunstyrelse 150 459 660 573 510 114 5167
Summa kommunfullméktige 0 1559 1559 592
Summa myndighetssnamnd 0 162 162 103
Summa valndmnd 0 251 251 99
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som &r direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sd som kommunsekre-
terare och utskottssekreterare. Har ingar dven allmanna val, borgerliga forrattningar samt dverférmyn-
darverksamhet. Verksamheten omfattas &ven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer och
for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen & kommunens verkstallande organ och lyder direkt under kommunfullméktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar for kommu-
nens ekonomiska stéllning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar &ven uppsikt éver kommu-
nens bolag.

Kommunfullmaktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett arenden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullméaktige och verkstaller uppdrag inom de omra-
den kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den I6pande politiska styrningen och uppféljningen av fullméktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sakerstaller genomforandet av fullmakti-
ges uppdrag.

Forvaltningen har under aret bistatt kommunfullméaktiges utsedda representanter med administrativt
stod utifran den medborgarundersokning som genomfords under hosten 2021. Arbetet har lett till ett
antal beredande forslag som landat som &renden for politisk behandling.

Under aret har forvaltningen bistatt valnamnden med forberedelse och genomférande for de allméanna
val som halls 2022. Det handlar om traffar, kurser och olika typer av utbildningar, dar forvaltningen
deltagit eller sjalva arrangerat.

Totalt redovisar den politiska verksamheten ett Gverskott pa 2,3 miljoner kronor, dar 1,0 miljoner
kronor direkt gar att harleda till Gverskott for arvoden och sammantradesersattningar. Totala
nettokostnaden uppgar till 6,4 miljoner kronor och innebar en 6kning med 16 procent mot foregaende
ar.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, narings-
livsframjande atgarder, turism, gator, vagar, parker, utemiljo, miljo- & halsoskydd, miljo och hélsa,
hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Under aret har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro lan slutfort utredningen
omkring Samhallsbyggnad Bergslagen framtida utformning. Utredningen har bland annat kommit
fram att forbundet ska laggas ner, vilket resulterat i att alla fyra medlemskommuner beslutat att verk-
stalla fran arsskiftet 2022/2023. Det har dven under aret arbetats med en ny finansieringsmodell byggd
pa anpassade principer for respektive verksamhet samt forslag pa nya styrdokument som stodjer
styrningen med den nya finansieringsmodellen. Som ett led i detta har tid lagts pa forberedelse av
mottagande av verksamheterna gronyteskotsel inklusive kommunala lekplatser och skogsforvaltning
som oOvertas fran Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen da det under aret beslutats att
verksamheterna ska atertas av kommunen fran arsskiftet 2022/2023.
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I kommunens arbete kring de strategiska dokument som kommunen behéver ha for utvecklingen har
kommunen har ett flertal riktningar framkommit under aret. Férutom de planer som &r bestéllda sa
som vindbruksplan, detaljplaner, omradesbestammelser, sa kommer aven storre satsningar pa vatten
och avlopp att vara nddvandiga kommande 10 ars perioden.

Under aret har arbetet med att arbeta fram en ny detaljplan for centrum i Hallefors tétort fortgatt.
Bland annat har det tagits fram ett forslag pa gestaltningsprogram som medborgarna fatt haft syn-
punkter pd genom medborgardialog.

Inom infrastruktur ar nu bade forbifart Hjulsjo och gang- och cykelvag mellan Hallefors och
Grythyttan under utforande av Trafikverket, vilket ar tva regionala mal. Medfinansieringsmedel for en
ny gang- och cykelvég vid Basvagen fran Riksvag 63 till Hurtigtorptes motionsanlaggning &r beviljade
och projektet beréknas utféras under 2023.

Forbattrad dialog och information mellan kommun och naringsliv ar ett fokusomrade i
handlingsplanen for foretagsklimat dar kommunen genomfort ett antal aktiviteter under aret for att dka
dialogen och informationen. Ett drygt trettiotal foretagsbesok och tréffar for dialog i olika former har
genomforts under aret. Foretagsfrukost har genomfarts och hostuppstart inleddes den 31 augusti som
sedan under hosten skedde en gang per manad. Kommunstyrelsens ledaméter har genomfort tva
foretagsbesok under perioden i samband med styrelsens beredningstid i maj och juni.

Naringslivsradet har traffats for en nystart efter pandemin dar nasta kliv géllande naringslivsarbetet
diskuterades. En tva-dagars-traff med framtagande av handlingsplan genomfordes 16 till 17 maj. Dia-
logmote mellan kommun och LRF-féreningarna i kommunen har dgt rum samt med foretagare och
politiker rérande centrumutveckling i Hallefors tétort.

Natverkstraff for besoksnaringsforetag inom kommun har hallits dar ett tiotal foretag och aktérer inom
naringen traffades for att diskutera samarbete och gemensam utveckling infor sommarsasongen

Regelbunden information till kommunens foretag i form av Naringslivsnytt, som ges ut sex till tio
ganger per ar, har distribuerats till foretagen under aret. Kommunbladet, som distribueras till alla
hushall i kommunen fyra ganger per ar innehallande information om vad som &r aktuellt i kommunen,
har getts ut under aret.

Ett annat fokusomrade ar kompetensforsorjning dar kommunen tillsammans med foretagen forsoker
identifiera gemensamma utmaningar dar samverkan kan l6sa viktiga delar i
kompetensforsorjningspusslet. Ett forsta steg har tagits for att tillsammans med néringsliv,
bostadsholag och kommunen kunna erbjuda praktikplatser for elever pa yrkesutbildningar i lanet att
kunna genomfora praktik pa foretag i Hallefors boende i samband med praktik. Detta for att
mojliggora for elever utan anknytning till Hallefors att kunna genomfora praktik pa foretag i
kommunen. Arbetet kommer att fortsétta under 2023 och planen &r att kunna borja marknadsfora
”Praktik-all-inclusive” under 2023.

| dialog med foretagen har framkommit behov av tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid.
Manga industriforetag har patalat behovet av barnomsorg for skiftarbetande foraldrar. Politiskt beslut
om att infora barnomsorg pa OB-tid togs under 2022 och kommer att inféras under ar 2023.

Bevakningen av utbyggnad for bredband med hdg 6vergangskapacitet (fiber) sker I6pande med kon-
takter med marknaden och samordning med Regionforbundet, L&nsstyrelsen och narliggande kommu-
ner. Under varen har tva bredbandsprojekt slutforts som berér Karvingeborn och véstra
Soralgen/Kullbergstorp.
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Utfallet for infrastruktur, skydd m m uppgar till 33,1 miljoner kronor och innebar en utokning av
nettokostnaderna med 7 procent i jamforelse mot foregaende ar. Sammantaget uppvisar verksamheten
ett underskott med 1,2 miljoner kronor i jamfdrelse mot budget och framsta orsaken &r dels dkade
kostnader for gatusidan dar bade vintervaghallningen och elkostnaderna blivit 1,6 miljoner kronor
hogre an budgeterat och dels hogre kostnader for tomma lokaler i f d vard och omsorgsboendet
Bjorkhaga med 1,1 miljoner kronor. Daremot uppvisar kommunstyrelsens strategimedel ett overskott
pa 1,0 miljoner kronor som inte nyttjats under aret.

Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatérkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten av-
ser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt féreningsbidrag och kommunens idrotts- och fri-
tidsanlaggningar sdsom idrottsplatser och sporthallar.

Hallefors &r utsedd till danskommun under tiden september 2021 till september 2023. | uppdraget in-

gar det att arrangera residens, dansforestéllningar, workshops, publiksamtal eller annan dansrelaterad

verksamhet utford av professionella danskonstnarer. Kulturskolan har arrangerat dansforestallningen

Jaguaren for alla barn fran 5 ar upp till ak 2. Petricore Movement hade dansresidens i Hallefors i Juni,
inkluderat workshops for kulturskolans danselever och under hésten arrangerades dansférestallningen
Brodera mera for alla elever i 4k 3. Kommunen har tackat ja till Dansplattform Orebro I4n frén hésten
2023 som innebér att kommunen i framtiden kan ta emot professionella dansare till Hallefors.

Kulturskolan har planterat for genomférandet av #Taggad2023 och arbetet gors i samarbete med
Bredsjo kulturkooperativ. Det &r ett kulturarrangemang med syfte att synliggdra kulturverksamhet och
fanga upp intresse. Skapa motesplatser for alla. Dar malet ar att fler barn och ungdomar utévar kultur
och ett utokat kulturutbud i kommunen.

Under sommaren genomforde kulturskolan sommarlovsaktiviteter som gjorde att verksamheten métte
barn som aldrig tidigare varit i kontakt med kulturskolan. Vinterforestallningen och Varskrik har
genomforts och familjecentralen har varit pa plats i kulturskolans lokaler under hésten. Med hjélp av
medel fran kulturradet har kommunen forsokt att fa igang ytterligare kurser inom bild och form,
grafisk formgivning, aterbruk/upcykling/redesign samt textildesign.

Folkbiblioteket har erbjudit en varierad programverksamhet under aret. I utstallningslokalen har 20
publika evenemang for savél barn som vuxna genomforts. Darutéver har det varit tolv konstut-
stéllningar, som till mestadels har varit producerat av lokala konstnérer, bland annat stéllde
Halleforskonstnaren Gerd Goran ut sin utstallning Mangfald i maj. Utdver konstutstallningar har det
varit tre forfattarbesok, tre barnteatrar, en poesikvéll, en foreldsning, fem lunchkonserter samt
barnpyssel. Ambitionen har varit att visa upp en bred verksamhet for att locka nya malgrupper till
biblioteket och fa dem att aterkomma. "Runda bordet” samtal mellan kommunen och RF-SISU
Orebros fértroendevalda och tjénstepersoner om flickors forutsattningar till idrott i kommunen
genomfodrdes i samband med utstallningen ”Kvinnors idrott”.

Biblioteket har genomfort Ipad-kurser for seniorer pa Grythyttans bibliotek under varen och féljdes av
med en fortsattningskurs under hosten. Biblioteket startade upp Share reading (en typ av lasecirkel) i
Hallefors for vuxna under varen som fortsatt under hosten. Via projektmedel fran Kulturradet har en
bibliotekspedagog fran och med 1 februari 2022, som kraftsamlar p& barn- och foraldragruppen,
kunnat anstéllas och verksamheten har erbjudit sagostunder for de minsta bade i Grythyttan och i
Hallefors.
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Under aret har verkstalligheten av byggande av ett badhus i Hallefors tatort vid Hallevi idrottsplats
pagatt. Badhuset blir en ny motesplats for motions- och skolsim och kommer forhoppningsvis att 6ka
samarbetet mellan féreningsverksamheten pa idrottsplatsen och beréknas sta klart i borjan av 2023.
Arbete pagar parallellt med att starta upp badhusverksamheten genom bland annat omvarldsspaning
och diskussioner angaende simundervisning inom kommunens pedagogiska verksamhet. Under hosten
paborjades ett samverkansprojekt med Hallefors Allmanna idrottsforening anldaggande av en
konstgrasplan som kommer att vara klar under varen 2023.

Arbete med att utveckla former for foreningsmaéten har pagatt och har lett till att foreningsradet
numera forlaggs ute hos foreningslivet som dven majliggor att foreningar far presentera sin verksam-
het.

Sportlovsaktiviteter har genomforts under varen och kommunens verksamheteter utokade sitt utbud da
det inte finns nagra lovpengar att soka for foreningslivet for att kunna erbjuda aktiviteter. Folkbiblio-
teket, bowlinghallen och kulturskolan har erbjudit verksamheter och atta foreningar har fatt stod for
olika aktiviteter. Kulturskolan har genomfort daglédger, sommarkulturskola och sommarlovsorkestern,
dér cirka 430 elever har medverkat.

Samarbetet med besdksnéringen och turismen har genererat i flera utvecklingsdelar. Fler ljudguider &r
nu klara. Bland annat for guidning i 50-tals lagenheterna och en berattelse om Krokbornsparken.
Befintliga ljudguiden om Hallefors, utanfor biblioteket, &r uppdaterad. LONA projektet i Bjorskogsnés
med ljudguider och informationsskyltar langs vagen och ny entréskylt ar nagot férsenat som foljd av
pandemin men star klar i september med invigning i maj 2023.

LONA-projektet, i samverkan med destination Bergslagen, innebér att ljudguider och informations-
skyltar langs vagen och ny entréskylt kommer att sta klart i september 2022 och gor att Bjorskogsnas
kultur- och naturinformationen kan utvecklas. Under perioden har kommunen startat upp samarbetet
mellan Folkuniversitetet och kommunen odlingscirklar i Sinnenas och minnenas park. Ytterligare
odlingsplatser efterfragas av foreningslivet.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 39,9 miljoner kronor och visar ett underskott pa
18,7 miljoner kronor i jamforelse med budget. Framsta orsaken till underskottet ar driftkostnader som
uppstatt i samband med badhusbyggnationen och konstgrasanlaggningen. Totalt handlar det om
obudgeterade kostnader med 17,2 miljoner kronor. Inom badhusprojektet handlar det om de
merkostnader som uppstod p g a sanering av omradet, féreningar samt atgarder for mycket underhall
pa omradet inte genomforts under arens lopp. For konstgrasanlaggningen handlar det dels om sanering
av omradet som kommunen var ansvarig for att hantera innan arbetet kunde pabérjas, och dels
kommunens andel som inte finansierades av allménna arvsfonden.

Kulturskolan redovisar ett Gverskott med 1,3 miljoner kronor och beror pa att verksamheten erhallit
mer riktade statsbidrag &n budgeterat samt att verksamheten efterstravar att kostnadseffektiva.

Pedagogisk verksamhet

Under aret har kommunen erhallit riktade statsbidrag fran Skolverket pa sammantaget 17,7 miljoner
kronor och innebar en minskning med 8 procent i férhallande till foregaende ar. Dessutom har peda-
gogiska verksamheten erhallit totalt 4,9 miljoner kronor i bidrag for asylsokande och nyanlanda, vilket
ar minskning med 2 procent mot féregaende ar. Kommunen har under aret erhallit riktade statsbidrag
pa totalt 1,1 miljoner kronor for ersattning for hoga sjuklonekostnader p g a covid-19 inom
pedagogiska verksamheten.
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Forskola

Fdrskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den dr 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. I kommunen finns férutom de
kommunala férskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forskolan
har idag cirka 250 barn i kommunal verksamheten, och 50 barn i privat regi, vilket & en minskning i
forhallande till barnantalet under varen. Barnafédandet har minskat i kommunen vilket paverkar
verksamheten.

Under aret har Grythyttans forskoleavdelningar utvecklats genom att en gard blivit storre och en
avdelning har erhallit ett uteforrad. Tre pedagoger har under aret genomfért mentorsutbildning och
varit mentorer at nyanstallda forskollarare.

Familjecentralsliknande verksamhet har bedrivits under maj till juni vid Lindholmstorpet, som &r kom-
munens fastighet, och under hosten har familjecentralen haft sin placering i kulturskolans lokaler.

Nettokostnaden for forskolan uppgar till 41,7 miljoner kronor, vilket &r en utékning med 8 procent i i
jamforelse mot foregaende ar. | forhallande till budgetering ar det ett Gverskott med 1,2 miljoner
kronor. Orsaken till dverskottet ar dels att kostnaderna kunnat héllas ner da verksamheten inte tillsatt
lika mycket vikarier vid personalens franvaro, och det har varit genomforbart nar barnantalet varit lagt
med anledning av franvaro och dels att verksamheten erhaller mer riktade statshidrag an beréaknat.
Kommunen har under aret erhallit riktade statshidrag inom férskolan pa 3,0 miljoner kronor for 2022
avseende minskade barngrupper i forskolan och kvalitetssakrande atgarder och maxtaxa i forskolan.
Dessutom har forskoleverksamheten erhallit 0,2 miljoner kronor i bidrag for asylsékande under aret,
vilket ar en minskning med 33 procent mot féregaende ar. Slutligen har verksamheten erhallit 0,5
miljoner kronor avseende erséttning for hoga sjuklénekostnader p g a covid-19 som inte varit
budgeterade.

Fritidshem/forskoleklass/grundskola/grundséarskola

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vander sig
till barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av verksam-
heten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskola, grundsérskolan och
sameskolan och sarskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i. Fritidshemmet ska stimulera
eleverna utveckling och larande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation. Utbild-
ningen ska utga fran en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska framja allsidiga kontakter
och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen da barnet
fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per lasar.

I kommunen &r verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad géller bade lokal och
verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och forbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Forskole-
klassen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

I kommunen finns tva grundskolor &k 1 till 9: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tatort. Grundsarskolan ar integrerad i grundskolan. Under varterminen har kommunen haft
753 grundskoleelever och under hosten uppgar elevantalet till 743 elever inklusive grundsarskola.
Inom fritidshemsverksamheten ar det inskrivet i genomsnitt 47,6 barn per avdelning som kan jamféras
mot rikets som uppgar till 35,7 barn per avdelning. Totalt finns det idag 218 inskrivna barn i kommu-
nens fritidsverksamhet, vilket ar en mer an féregaende hosttermin.
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Verksamheten erbjuder idag styrda rastaktiviteter pa i stort sett samtliga raster. Kommunens rastpeda-
goger deltar i projektet Rorelsesatsningen i skolan som anordnas genom SISU. Aven vissa elever har
deltagit i en utbildning som bidrar till att 6ka elevernas delaktighet i rastverksamheten. For att fortsétta
att utveckla de styrda rastaktiviteterna behdvs inspiration och kunskap, vilket denna utbildning bidrar
med. Fran vecka 45 har eleverna pa hogstadiet fatt lamna in sina telefoner pad morgonen och fatt dem
ater efter skoldagens slut. Detta for att det framkommit i trygghetintervjuer att elever ar oroliga for att
bli filmade pa raster och i omklidningsrum. Aven fusk forkom dar uppgifter p& prov fotades och
delades. Pa grund av att eleverna inte har telefoner pa sina raster, har skolan kopt in ett storre antal
sallskapsspel som eleverna far lana. Det har dven visats film i storrummen. Detta har lett till hogre
ljudniva pa rasterna, men personalen ser att eleverna anvander spelen och i stérre utstrackning talar
med varandra.

Verksamheten har idag manga elever med diagnosticerad NeuropsyKkiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) eller elever med symptom. Det finns ett stort behov av en tydliggérande pedagogik, tydlig
struktur och sarskilda anpassningar. Ett arbete med att NPF- anpassa verksamheten och ordna tillgang-
liga larmiljoer har fortgatt i samarbete med elevhalsan. Att NPF- anpassa undervisningen innebar att
kommunen tillmotesgar elevers behov och skapar forutsattningar for att de ska na kunskapskraven.
Idag &r alla klassrum NPF-anpassade.

En fokusgrupp bestaende av undervisande larare i ak 1-6 har skapats for att ta reda pa mer information
samt sétta sig in i forskning om undervisning i matematik. Utgangspunkt for insatsen ar metoden TRR
- Tanka, resonera, rékna, vilken visat goda resultat. Deltagarna i fokusgruppen har deltagit i en heldags
forelasning i &mnet samt tillhérande diskussioner. En fortsattning &ar planerad och darefter implemen-
tering for resterande larare.

Alla undervisande larare har deltagit i en utbildningsinsats gallande ledarskap i klassrummet.
Utbildningsinsatsen har inneburit att lararna last litteratur och forskning inom omradet, samplanerat
olika moment och darefter diskuterat hur genomférandet i klassrummet fungerat. Ett tydligt ledarskap
skapar trygga elever som vet vad som forvantas av dem, vilket ar en viktig del i att kunna tillgodogora
sig undervisningen. Utvarderingen visade att de flesta lararna upplevde att deras ledarskap stérkts efter
avslutad utbildningsinsats.

Fran och med hostterminen 2022 far grundskolan en ny laroplan, Lgr 22. Under varterminen har en
implementering av den nya laroplanens upplagg och innehall paborjats. Implementeringen fortsatter i
host och syftar till att forbereda l&rarna for att kunna anvénda laroplanen.

Lovskola har genomforts enligt Skollagen. Det har genomforts under sportlov samt pasklov. Verksam-
heten har &ven fortsatt bedriva laxhjélp/studiepass efter skoltid.

Elevhalsans genomfdrande av suicidpreventionsprogrammet YAM (Youth Aware of Mental health) i
arskurs 8 under hosten 2022, &r under planering. En kurator ur elevhalsan har gatt instruktors-
utbildning och i samarbete med en person fran kulturskolan, som kommer att ga samma utbildning,
ska sen fem tillfallen per klass genomforas. | vantan pa att denne person utbildas, kommer planering
och genomférande av YAM att ske av kurator med hjalp av folkhélsostrateg, med uppdrag psykisk
hélsa i norra lansdelen.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgar till 92,3 miljoner kronor och visar ett plus minus noll
resultat i jamforelse med budget. | forhallande till foregaende till féregaende ar har nettokostnaden
okat med 7 procent. Verksamheten har haft minskade I6nekostnader mot budgeterat och beror pa att
verksamheten hanterar vakanta tjanster internt samt att obehdriga larare har lagre 16n. Kommunen har
under aret erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade for aret pa 16,4 miljoner kronor. Av
dessa avser 3,0 miljoner kronor bidrag for asylsokande och nyanlanda under aret, vilket &r en
minskning med 23procent mot foregaende ar.

-67-



Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhéllsvetenskapliga programmet och Natur-
vetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Teknikpro-
grammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogrammet. Gym-
nasiesarskola kops av annan kommun. Under varterminen studerade 128 gymnasielever pa Pihlskolan
och under hostterminen ar det 124 gymnasieelever. Under varterminen fanns 16 elever i annan kom-
mun och under hosten &r det cirka 13 elever.

Ett studiebesok pa en skola anpassad for elever inom autismspektrum har genomforts for delar av
personalen for att kunna anpassa och forbéattra skolans larmiljoer for den elevgruppen.

Under varterminen har ett SKR-projekt inletts dar malet ar att fler elever ska fullfélja sin utbildning. |
projektet samverkar skolan med socialtjansten och vi forsoker hitta en fungerande organisation och
samverkansformer for KAA (kommunala aktivitetsansvaret). Det &r mycket viktigt att vi hittar ett
fungerande samverkansformer som blir bestaende och vi har kommit en god bit pa véag géllande bade
forslag till organisation och samverkansformer, men forandringsarbetet behdver fortsatta &ven om
projektet avslutas.

Pihlskolans ansokan for att Teknikprogrammet ska inga i Teknikcollege (TC) har godkants, vilket ger
storre forutsattningar for att 6ka samverkansformerna med foretagen. Skolans industritekniska pro-
gram ingar redan i TC. En utokad plan for samverkan med foretagen ar paborjad tillsammans med
framst Ovako och fran termin hostterminen kommer eleverna pa Teknikprogrammet att kunna genom-
fora delar av kurser pa Ovako.

Kontakter med Skolverket, foretag och &ven med projektet Yrkestrainee (Handelskammaren) &r
knutna och tanken ar att kommunen ska kunna starta gymnasial larlinganstélining (GLA) inom restau-
rang och livsmedel inom en 6verskadlig framtid. Bade de lokala foretagen och kommun &r positiva
och arbetar vidare for att kunna utveckla utbildningen. Det géller ett par platser parallellt med den van-
liga utbildningen. Férhoppningen &r att utbildningen ska bli mer attraktiv sa att kommunen far fler
sokande till programmet samtidigt som kompetensférsorjningen i kommunen ges battre forutsatt-
ningar. | dagslaget aterstar det sista med att fa klart ett avtal gdllande 16n med restaurangbranschens
fackforbund Visita och det forvantas bli klart under varterminen 2023. Om det gar igenom kan vi bli
forst i Sverige med att ha GLA for RL-programmet.

Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesérskola uppgar till 34,7 miljoner kronor och innebar
att verksamheten redovisar ett underskott pa 2,6 miljoner kronor. Anledningen till underskottet ar
framst minskade kostnader intakter for interkommunal eleversattning fran andra kommuner samt
motsvarande kostnadsokning for eleversattningar till andra kommuner. | forhallande till foregaende ar
har nettokostnaderna dkat med 8 procent. Verksamheter ser kontinuerligt over hur verksamheten kan
effektivisera resursanvandningen och har sokt de bidrag som verksamheten har ratt att soka for att
forbattra det ekonomiska laget. Kommunen har erhallit riktade statsbidrag inom gymnasieskolan pa
sammantaget 3,0 miljoner kronor for aret. Av dessa avser 0,9 miljoner kronor i bidrag for asylsokande
och nyanlénda under aret, vilket &r en 6kning med 29 procent mot foregaende ar.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2022 stude-
rade 149 komvuxelever pa Pihlskolan och under hostterminen ar det 124 komvuxelever, varav 43 ele-
ver laser SFI. I och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pa Komvux och SFI samt nya upp-
starter under l6pande lasar gor det att elevantalet under aret varierar.
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Yrkesutbildningar inom barnskotare, industri, restaurang och livsmedel, aldreomsorgslyftet samt vard
och omsorg for 34 elever som ar pagaende och som finansieras med bade kommunala medel och
statliga riktade bidrag. Sedan starten 2013 och till och med december 2022 har Pihlskolan utbildat 178
elever inom vard och omsorg varav 81 stycken elever avbrutit utbildningen och har erhallit ett eller
fler kurser.

Det nya avtalet géllande vardutbildningen och samverkan med Nora och Ljusnarsberg med gemensam
anstélld vardlarare pagar sedan i augusti med lartillfallen pa Larcentrum. Verksamheten upplever
redan en &r battre kvalitet pa vardutbildningen och eleverna traffar larare en gang per vecka mot
tidigare enbart vid enstaka tillfallen. Det finns fortfarande en del organisatoriska delar kvar att
utveckla eftersom allt &r helt nytt. Kostnaden ar ungefar densamma som kommunen har betalat
tidigare.

Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning slutar pa totalt 4,9 miljoner kronor, vilket innebér ett
overskott med 2,3 miljoner kronor. Den storsta anledningen ar att kommunen erhallit mer riktade
statshidrag inom vuxenutbildningen &n vad som budgeterats. | forhallande till foregaende ar har netto-
kostnaderna 6kat med 48 procent. Verksamheter ser kontinuerligt éver hur verksamheten kan
effektivisera resursanvandningen och har stkt de bidrag som verksamheten har ratt att stka for att
forbattra det ekonomiska laget. Kommunen har under aret erhallit riktade statsbidrag inom vuxenut-
bildningen pa sammantaget 0,8 miljoner kronor och ar en minskning med 78 procent mot féregaende
ar.

Gemensamma kostnader for gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Verksamheten utgor de gemensamma kostnader for verksamheternas lokaler sa som lokalhyra, lokal-
vard. Helarsutfallet for gemensamma kostnader uppgar till 4,9 miljoner kronor och innebar ett
Overskott med 0,2 miljoner kronor.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmasteri. Helarsutfallet for gemensam administration uppgar till 3,1
miljoner kronor och innebar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor. Stérsta orsaken till 6verskottet ar
att tjansteperson ar utlanad for badhusprojektet med 25 procent.

Vard och omsorg

Ett utvecklingsarbete kring ”Néara vard”-reformen har pagatt under perioden i samverkan mellan kom-
mun och region dar en storre brukarfokus och dar primarvarden skall vara navet i framtidens halso-
och sjukvard, ar fokusfragor. | samverkan har en lansgemensam malbild tagits fram. Begreppet Nara
vard handlar om att patienten ska fa den vard som kravs i sin egen kommun. Reformen bygger pa ett
utvecklat samarbete mellan narsjukvarden och kommunerna. Omstallningen innebar att ett behov av
alltfler och alltmer omfattande avancerade halso- och sjukvardsuppgifter samt rehabiliteringsinsatser
ska ges dar patienten befinner sig.

Vard och omsorg om de aldre och 6ppen verksamhet

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller dldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men dven andra verksamheter for aldre dar inget individuellt bistdndsbeslut behdvs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att &ta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.
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Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avldsning av anhorig-
vardare och véaxelvard. Har redovisas aven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som foérvaltningen ger med stdd av socialtjénstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfér den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 § SoL samt bostédder med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som ar 65 ar och &ldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprévning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har &r foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har tva vard- och omsorgshoende Fyrklovern och Gillersgarden. Totalt handlar det om 90
vardplatser. Av dessa platser avser 7 platser kortidsplatser/vaxelvard. Dessutom finns en trygghets-
plats som ar frivillig insats enligt HSL beslut och tva avlastningsplatser. Behovet av plats provas pa
begaran av den enskilde eller dennes narstaende och beslutas av tjanstgorande sjukskdéterska, dygnet
runt.

Kommunen har genomfoért en strre organisationséndring som innebér stérre sjalvstdndighet for de
respektive enheterna inom &ldreomsorg samtidigt som en éldreomsorgschef och en
verksamhetscontroller paborjat sitt arbete. Tidigare centraliserade administratérerna/planerarna har
placerats hos respektive enhetschef som innebér att enheterna ar bemannade administrativt pa
vardagarna. Omstallningen har dessutom lett till 6kade samordningsresurser pa helgerna.

Verksamheten har planerat for en omstélining i arbetet med myndighetsutévning géllande éldre-
omsorg. Omstéllningen pabdrjades under hosten 2022 och kommer att innebéara hogre flexibilitet,
effektivare nyttjande av resurser och hogre delaktighet i utforandet av arbetet for baspersonal.
Effekterna av effektiviseringen bedéms paverka resultatet i forvaltningen under 2023.

Under varen har verksamheten i vard- och omsorgsboendet Nya Bjorkhaga avvecklats och istéllet har
kommunen Gppnat verksamhet i det nya vard- och omsorgshoendet Gillersgarden som slutforts av
Léansgarden. De nya lokalerna innebar att kommunen tillskapat ytterligare 10 nya platser. Utékning av
antalet platser samt andamalsenliga lokaler innebér en mer optimal verksamhet och skapar ocksa ett
mer attraktivt boende for den enskilde. Tre enheter &r i dagslédget 6ppnade och en enhet kommer
Oppnas succesivt med strat 30 januari ar 2023.

Nybyggnation eller renovering av befintliga vard och omsorghoendet Fyrklovern for att oka
attraktiviteten har hanterats av kommunstyrelsen under aret och forvaltningen har fatt i uppdrag att
utarbeta ett lokalprogram for ett nytt vard- och omsorgsboende. Forvaltningen har aven fatt uppdrag
att teckna ett ombudsavtal med Lansgarden gallande utarbetande av underlag infér beslut om
upphandling av nytt vard- och omsorgsboende.

Den storsta utmaningen, vid sidan av effektivt resursutnyttjande, &r bristen pa kompetens och brist pa
vikarier inom varden. Detta har inneburit stora utmaningar under sommaren med stundtals hogt over-
tidsuttag och hard belastning pa de vikarier som finns att tillga.

Néara vard kommer att vara ett utvecklingsomrade over lang tid. Nya arbetssatt kraver ny kompetens.
All legitimerad personal upparbetar och utvecklar arbetet kring planer. For sjukskaterskorna innebér
det upplagg av individuella vardplaner, covid-planer och palliativa planer. For Arbetsterapeuterna
innebdr det ett utvecklingsarbete kring rehabiliteringsplaner. Huvudsyftet ar att géra patienten mer del-
aktig i sin halso- och sjukvard och rehabilitering samt att tydliggora och folja upp insatta atgarder. For
patienten innebar de strukturerade planerna att rétt insatser ges i rétt tid samt att en uppfoljning utvér-
derar effekten av insatta atgarder.
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Hela rehabiliteringsverksamheten arbetar med att framja hélsa, forebygga sjukdom samt att bygga
funktionsférmaga. Det ger ett friskare liv hogre upp i aldrarna. Satsningen ar helt i linje med malsatt-
ningen med primarvardsreformen Nara vard. Pa individniva ar det en personlig vinst och ur ett sam-
héllsperspektiv ar det hogst ekonomiskt forsvarbart. En éldre befolkning som ér frisk och mar bra
skapar battre forutsattningar for minskat behov av hélso- och sjukvard samt rehabilitering. Halsa ar en
av de hogst vérderade aspekterna i livet.

Samtliga lakemedelsforrad har forsetts med kodlas. For patienterna innebar denna atgard en dkad pati-
entsdkerhet kring de lakemedel som finns ordinerade.

En arbetsgrupp av finsktalande personal har startat, som bland annat ser dver det framtida behovet av
omsorg pa finska. Arbetsgruppens mal ar bland annat att skapa ett arshjul med teman som synliggor
den finska kulturen med t ex traditionell finsk mat, beméarkelsedagar m m fér kommunens finska
omsorgstagare.

Rehabunderskoterskorna har under oktober startat upp en social verksamhet pa Gillersgarden, Syftet ar
att vardtagaren ska fa en meningsfull vardag, kanna gladje och samhdrighet. Vardtagarna har uttryckt
stor uppskattning for traffarna som sker en gang i veckan. Personal fran boendeenheterna ar
behjalpliga och delaktiga i aktiviteterna, for att fa en inblick i hur viktigt det &r med en meningsfull
vardag. Malsattningen ar att varje dag ska vara meningsfull och ha ett innehall utifran de
forutsattningar som finns for deltagande.

Det har startats upp en odlingscirkel under véren i samarbete med Folkuniversitetet i Orebro. Syftet &r
att cirkelledaren tillsammans med omsorgstagare och personal ska skapa en levande milj6 i Sinnenas
och Minnenas park, en blomsterang. Samarbetet avslutades i september och planeras att aterupptas
under varen 2023. En gang i veckan erbjuds gymnastik i matsalen till de omsorgstagare som vill och
orkar samt styrketraning en gang i veckan. Restaurangen pa Bjorkhaga dppnades i maj manad efter att
ha varit stangt i tva ar med en liten aterinvigning.

Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvarden uppgar till 102 december 2022 och innebar att
antalet insatser varit nagot hogre under aret i forhallande till foregaende ar. Nar det galler 6ppna insat-
ser som hantera av arbetsterapeut har nivan okat mot aret, och uppvisar totalt 74 insatser december
2022. Inom hemtjéansten finns det i juli manad 352 brukare inkluderat de brukare som enbart har larm,
vilket ar en 6kning med 20 hemtjansttagare.

Nettokostnaden for aldreomsorgen redovisas till 130,0 miljoner kronor och visar ett verskott pa

4,1 miljoner kronor, och innebér att nettokostnaden 6kat med 6 procent i forhallande till foregaende ar.
Under aret har omstallningsarbetet fortsatt for att hitta en mer kostnadseffektiv bemanning inom
framst hemtjansten. Som stdd anvander verksamheten en modell kallad Jotib som ar ett stod for att
kunna se kopplingen mellan bemanning och ekonomi under hela aret. Det syns tydligt att forandrat
arbetsséatt och planering med stdd av Jotib-modellen gett resultat i minskade kostnader inom delar av
hemtjansten. Verksamheten har mottagit mer riktade statshidrag &n vad som varit budgeterat. Slutligen
har verksamheten erhallit 1,6 miljoner kronor avseende erséttning for hoga sjuklonekostnader p g a
covid-19.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékringsbalken (SFB) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sérskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende for barn och unga i form av familjehem.
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Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa évriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta ar rad och stdd, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfér hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5,6 0ch 7).

Kommunen har totalt 22 brukare i boende med sarskilt service och 26 brukare i daglig verksamhet pa
Galaxen. Inom personlig assistans har kommunen 11 brukare och tre i extern regi.

En stodpedagog och tre brukare har gatt en studiecirkel tillsammans med bland annat de som arbetar
med att starta upp Mojligheternas Hus (Lindholmstorpet) for att i framtiden kunna vara delaktiga i den
verksamheten.

I borjan av juni flyttade Socialpsykiatrin ut ur Galaxens lokaler, som &r lokaler for daglig verksamhet
och det har redan visat sig vara positivt, da brukarna fatt en battre och lugnare arbetsmiljo. 1 juni
firade gruppboendet Mogrensvag 30 ar

Den 1 juni hade féreningen Galaxen en utedag dar brukarna fick vélja mellan att paddla kanot eller
fiska, aka raggarbil, hast och vagn eller skjuta med luftgevar under dagen. Dagen avslutades med disco
och brukarna var mycket néjda med dagen. Den 20 november hade féreningen sin julmarknad utanfor
Galaxen som blev en lyckad eftermiddag med manga besokare.

Nagra brukare har varit pa semesterresa till Ullared. Tva gruppbostader varit pa resa under augusti.
Den ena gruppbostaden akte till Hjalmaregarden med en évernattning som hade ett program just for
den malgruppen, och den andra gruppbostaden akte pa en bondgardssemester med tva dvernattningar,
och bada resorna ar planerade utifran brukarnas behov.

Nya ansokningar om personlig assistans har inkommit till kommunen under ar 2021 och 2022, och
kommunen kan konstatera att de paverkat kommunens ekonomi da vissa brukare inte kompenseras via
Forsakringskassan.

Nettokostnaden for denna verksamhet uppgar till 35,8 miljoner kronor och visar ett dverskott pa

6,5 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. Det innebar en minskning av nettokostnaderna med
nio procent i forhallande till foregdende &r. Overskottet beror pa obudgeterade riktade statshidrag med
anledning av covid-19 avseende hoga sjuklonekostnader pa 0,4 miljoner kronor, forandrad
personalbemanning och att ndgon brukare inte langre finns kvar i verksamheten.

Fardtjanst

Verksamheten utgdrs av fardtjanst for kommunens medborgare som har en funktionsnedsattning som
ar bestdende och som innebér svarigheter att forflytta sig sjalv eller att dka med allmanna kommuni-
kationer som ges enligt lagen om fardtjanst. Handlaggningen av fardtjansten sker av Region Orebro
lan. Nettokostnaden for denna verksamhet uppgar till 2,2 miljoner kronor, och ar 0,4 miljoner kronor
hogre an foregaende ar, och innebar ett underskott med 0,2 miljoner kronor i forhallande till
budgeterat.

Nar kommunen jamfor kostnad och antal fardtjanstresor som utfordes i december 2021 och 2022 kan
kommunen konstatera att kostnaden for fardtjanstresorna har dkat 17 procent och att antalet resor har
minskat -5 procent. Kostnadsutvecklingen fortsatter pa samma niva som det har varit under varen, och
att jamfora med december 2021 kan vara missvisande pga. pandemirestriktioner.

Nér det galler antalet resor har de inte 6kat mer &n kostnaderna procentuellt, vilket leder till hogre
kostnad per resa, det har 6kat fran 562 kronor per resa till 693 konor per resa.
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Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ- och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Auvser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stod som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pa hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och dvriga Oppna insatser.
Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller aldre, med problem som inte &r
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, 16sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som socialtjansten ut-
for med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verksamhet
som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om vardnad,
boende och umgénge.

Oppen verksamhet for vuxna startades upp i april. Antal besdkare har varit fa hittills men det far beak-
tas att det ar nagot helt nytt for vara brukare och det maste ga en tid for att kunna utvarderas och se
eventuellt resultat. Handlaggare har funnits ute i centralortens centrum bland barn och ungdomar en
del kvallar, sa kallad faltning, och det har skett bland annat vid valborg och i samband med skolavslut-
ning och aven vanlig kvéll/helg.

Individ- och familjeomsorgsenheten har tillsammans med forsorjningsstodsenheten upprattat rutin for
bemanning och tillgédnglighet vid akuta arenden som inkommer fram till dess att socialjouren tar vid
for att 6ka service och tillgangligheten for medborgarna. En vikarie har tillsatts under sommaren vid
receptionists franvaro for att pa detta satter kunna ge medborgare samma service under hela aret och
frigora tid for handlaggare for att mota klienters behov.

Barn och unga har under aret haft 152 utredningar och 426 anmalningar. Kommunen har under aret
haft 85 utredningar inom missbruks- och vuxenvard och 100 anmalningar for vuxna. Aktuella drenden
inom forsorjningsstod uppgar i dagsléaget till 128 hushall, som innebér en minskning med cirka 73
hushall. Det ar framfor allt de hushall som har ett behov av langvarigt forsorjningsstod som ar
representerade i siffrorna.

Kommunen arbetar med att minska placeringskostnaderna vilket beddms mojligt inom ramen for
redan befintliga placeringar. Forvaltningen har avslutat vissa pagaende placeringar samt kunnat fore-
bygga ett stort antal andra nyplaceringar genom andra insatser. Dock forekommer frekvent att indivi-
der med utbredda sociala problem inflyttar till kommunen dar behov av kraftiga sociala atgarder fore-
ligger fran dag ett i kommunen. Social dumping paverkar individ och familjeomsorgen déar flera kom-
plexa placeringsarenden finns till foljd av inflyttning. Inflyttning av individer med stor social proble-
matik bedéms 6ka snarare &n minska i kommunen och detta leder till kade placeringskostnader avse-
ende saval barn och unga, missbruk och skyddat boende.

Nya riktlinjer for boendestod har pabdrjats att implementeras under hosten och ska vara
fardigimplementerade verksamhetsaret 2023. De viktigaste punkterna i de nya riktlinjerna &r att
renodla boendestdd och att tre boendestddjare i fortsattningen avsétts for att arbeta heltid med alla
boendestddsérenden. Boendestdd erbjuds enbart vardagar och insatserna anpassas mer till individuella
behov med 6kad flexibilitet i utférandet. Totalt har kommunen 38 brukare inom boendestdd.

Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 37,3 miljoner kronor och visar ett verskott pa

1,1 miljoner kronor. | férhallande till foregaende ar ar det en okning av nettokostnaderna med
3 procent.

-73-



Kommunen arbetar effektivt med att undvika placeringar samtidigt som det arbetas med att tillgodose
individuella behov. I forsta hand utreds och ges stdd och hjalp pa hemmaplan med de resurser som
finns. Under ar 2022 har antalet pa bade barn och vuxna minskat dven om varddygn 6kat for vuxen.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgor den gemensamma administrationen for vard och omsorgsverksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmasteri. Nettokostnaden for gemensam administration redo-
visas till 3,1 miljoner kronor och innebér ett verskott med 7,8 miljoner kronor. Overskottet gér att
hérleda till 6kade riktade statshidrag i férhallande till budgeterat.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig erséttning. Kostnader som kommunen har
ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre &r dar-
efter. Exempel pa kostnader &r kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostnader
for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex forberedelseklasser inom skola finns redovi-
sade under respektive verksamhet. Kommunen har under aret erhallit 3,1 miljoner kronor i scha-
blonersattning fran Migrationsverket som fordelas enligt kommunstyrelsens beslut som innebér att det
ska tacka kostnaderna for integrationssamordnare, tolkkostnader inom individ och familjeomsorgen
samt samhéllsorientering. Eventuellt éverskjutande intakter beslutas om I6pnade under kommande ar
for integrationsatgarder som ar kraver ytterligare atgarder utéver budgeterat.

Idag har kommunen ett inskrivet ensamkommande barn och ungdom i stédboende. Samma tid fére-
gaende ar hade kommunen totalt tva ensamkommande barn och ungdomar i stddboende. Antalet
inskrivna ungdomar har darmed fortsatt att minskat. Kommunen har dessutom sex stycken barn och
ungdomar placerade i familjehem eller pa institution dar full finansiering fran staten inte sker fran
Migrationsverket.

Totalt har verksamheten finansierats med riktade statsbidrag under verksamhetséret 2022 med
undantag foér 1,0 miljoner kronor som innebdr ett underskott. Orsaken till underskottet ar att
kommunen fatt ett besked om ett aterkrav fran Migrationsverket pa schablonersattning som betalat ut
felaktigt med totalt 2,8 miljoner kronor. Totalt har verksamheten omsatt 4,1 miljoner kronor, vilket &r
en minskning av nettokostnaderna med 44 procent i forhallande till foregaende ar.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Individer som &r anstallda eller har andra insatser i form av praktik har varierat under aret. | dagslaget
har arbetsmarknadsenheten 14 anstéllda i olika arbetsmarknadsinsatser/beredskapsanstéliningar. En
kraftig minskning fran 18 extratjanster i juli 2021 till 0 extratjanster i december. Denna utveckling
beror framst pa att Arbetsformedlingen inte langre erbjuder anstéllningsformen.

Arbetsmarknadsenheten har idag 1 anstélld via nystartsjobb, 6 via introduktionsjobb samt 7 med
offentligt skyddad anstéllning. Utifran att Arbetsformedlingen inte langre kan erbjuda extratjanst har
arbetsmarknadsenheten behovt se dver moéjligheten till andra beredskapsanstéllningar for att méta
individers behov darav 6kning av andra anstallningsformer fran foregaende ar. Arbetsmarknads-
enheten har dven 2 anstallda pa l6nebidrag och under sommaren har kommunen erbjudit totalt 29
ungdomar feriearbete.
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Hallefors kommun har under december ingétt en Gverenskommelse for hur samverkan ska ske mellan
kommun och Arbetsférmedlingen under 2023. | 6verenskommelsen framkommer ansvarsfordelning
mellan kommun och Arbetsférmedling for att effektivisera arbetet med gemensamt prioriterade
grupper i samhallet.

Nya riktlinjer har tillkommit under hosten ”Hallefors kommuns riktlinjer for arbetsmarknadsatgarder”.
Implementering av nytt arbetssatt ar under utveckling och kommer vara pagaende under 2023.

Totalt har nettokostnaderna for kommunens arbetsmarknadsatgérder kostat 2,8 miljoner kronor och
innebar ett underskott med 0,7 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. Kommunen har totalt haft
en omsattning pa 8,7 miljoner kronor och innebar en lagre omséattning an foregaende ar med 21
procent. Orsaken till underskottet &r ofinansierade kostnader for verksamheten vid arets ingang.
Forvaltningens beddmning ar att insatserna i arbetsmarknad ar nédvéndiga for att undvika ett samre
resultat i utfallet for ekonomiskt bistand och insatser i arbetsmarknad beraknas leda till minskade
kostnader totalt for kommunen. Kommunen kan konstatera att kommunens kostnader for ekonomiskt
bistand minskat kraftigt under ar 2022.

Affarsverksamhet

Hér samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsérjning och avloppshanter-
ing samt avfallshantering. Nettokostnaden for verksamheten kollektivtrafik redovisas till 0,5 miljoner
kronor och innebdr ett dverskott med 44 tusentals kronor i forhallande till budgeterat.

Gemensamma lokaler

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunalagda fastigheter med en total
lokalyta om cirka 27 000 kvadratmeter.

Under aret har fastighetsforvaltningen paborijat tva storre underhallsprojekt. Renovering av
centralkoket pagar och kommer att slutbesiktigas under februari manad 2023. Planerade underhallet
kommer bidra till en béattre arbetsmiljo for kokspersonalen och en sékrare livsmedelshygien for
slutkonsumenterna, det vill siga skoleleverna. Takbyte pa Formens hus och installation av ny
ventilation for att komma till ratta med inomhusmiljéproblem har slutforts och innebér en férbéattrad
arbetsmiljo for de som arbetar i byggnaden.

Upphandling av nytt elleverantorsavtal fran och med 1 januari 2023 har genomforts. Dessutom har
upphandling av ramavtal for ventilationsarbeten och upphandling av nya avtal fér snérdjning och
halkbekampning har genomforts.

Verksamheten har under hosten forberett mottagande av drift- och forvaltningspersonal fran
bostadsbolaget som bytte organisationstillhérighet den 1 januari 2023. Forvaltningen har inlett ett
erfarenhetsutbyte med Filipstads kommun dér energibesparingsarbete varit i fokus. Forhoppningen ar
ett fortsatt erfarenhetsutbyte i flera gemensamma fragor, inte minst drift och forvaltning av badhus
som organisationen i Filipstad har lang erfarenhet av.

Arbetet med att ha ett systematiskt energibesparingsarbete i kommunens fastighetsbestand har pabor-
jats och med anledning av dagens energipriser finns incitament att oka taken i arbetet da alla mojlig-
heter att minska kommunens energiberoende behdver utredas for att hitta langsiktiga I6sningar.

Nettokostnaden for fastighetsforvaltningen uppgar till 7,9 miljoner kronor och innebar ett underskott
med 7,5 miljoner kronor. 3,2 miljoner kronor ar hanforliga till minskade intakter jamfért mot budget
varav 2,7 miljoner kronor avser badhuset vars fardigstallande forsenats. Aven elkostnader for
badhusbygget motsvarande cirka 1 miljoner kronor har kostnadsfort under aret. Dessa kostnader ska
totalentreprendren for byggnationen sta for enligt forfragningsunderlaget for upphandlingen av
badhusbygget.
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Kostnaderna 6verskrider budgeten och kan hanfors till fler olika orsaker under éret. Exceptionellt hoga
elkostnader under 2022 ledde till 6kade kostnader med 2,6 miljoner kronor mer &n budgeterat.
Vattenskador uppstod i Grythyttans skola och Kronhagsskolan i samband med snésmaltning under
varen da smaltvatten rann in i kéllare och orsakade kostnader for akuta draneringsarbeten och
installation av pumpbrunnar pa omkring 320 tusentals kronor. Kostnader forknippade med rivning av
forskolan Masken uppgar till totalt 757 tusentals kronor. Dessa kostnader var helt obudgeterade. |
kostnaden ingar dven obudgeterade konsultkostnader med 270 tusentals kronor avseende en forstudie
kring eventuell renovering Pihlskolan. Aven kostnaderna for snorojning och halkbekampning
overskred budget med 250 tusentals kronor. Slutligen har utgifterna for vindskyddet som anvandes i
samband med investeringen i form av takbyte och ventilation i Formens hus kostnadsférts med totalt
3,1 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna totalt végs delvis upp av uteblivna kapitalkostnader for
badhuset som budgeterats till 2,2 miljoner kronor.

Under hosten har enheten fokuserat pa energibesparingsarbetet for att halla nere energikostnaderna.
Hela fastighetsbestandet har gatts igenom vad galler drifttider pa ventilation och inomhustemperaturer.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en évergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sddan gemensam verksamhet som inte kan viljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvaxel etc, dels kostnader for sadana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Under aret har ett arbete med att ta fram nya dokumenthanteringsplaner for kommunens
verksamhetsomraden pabdrjats. Under storre delen av aret har Formens hus lokaler byggts om som
gjort att funktioner som har sin hemvist i lokalerna funnits i tillfalliga lokaler.

Lonedversyn har genomforts for samtliga tillsvidareanstallda medarbetare. Forvaltningen har under
aret arbetat efter beslutade chefs- och ledarutvecklingsprogrammet for kommunens chefer. Inom
arbetsmiljoomradet har arbetsmiljoutbildningen ”sunt arbetsliv”’ genomforts for samtliga chefer och
skyddsombud och omfattade sex delmoment.

Modernisering av WinLas fran klient till webbklient har slutforts, och innebar darmed att alla chefer
kommer att ha direkt tillgang till LAS-rapporter och kompetensinformation.

Upphandling av kommunens pensionsadministration som genomfoérts genom férnyad konkurrens uti-
fran Addas ramavtal har inneburit att kommunen har ett nytt pensionsbolag som inneburit inarbetning
av nya kontaktpersoner och rutiner under aret.

Overgangen till Microsoft Office365 som grundlaggande system har slutférts under aret men vissa
stodsystem aterstar att anpassa. Projektet for att automatisera hanteringen av anvandarkonton och
tilldelning av rattigheter fortskrider. Kommunens backup-system for systemdata &r bytt och i drift.

Fran och med 1 januari 2022 har forvaltningen organiserat om ekonomistddet for cheferna som bland
annat inneburit att kommunen numera enbart har ekonomer och inga administratdrer inom stodfunkt-
ionen. Under aret har arbetet med att besoka chefers arbetsplatstréaffar for att informera om kom-
munens verksamhets- och ekonomistyrning for att synliggora helheten och 6ka forstaelsen for kommu-
nen ekonomi upptagits efter pandemin.

Under aret har tid lagts pa forberedelse av mottagande av verksamheten lokalvard fran

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen da det under aret beslutats att verksamheten ska atertas av
kommunen fran arsskiftet 2022/2023.
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Nettokostnaden for gemensamma administrationen redovisas till 27,8 miljoner kronor och ar

1,6 miljoner sémre an budgeterat. Orsaken till underskottet ar kostnader for evakueringslokaler under
ombyggnationen av Formens hus da tiden blev langre an planerat och att kommunen haft
obudgeterade kostnader for kdp av konsult for utredning och expertkompetens géllande &garstyrning
av Samhallsbyggnad Bergslagen samt kommunens framtida fastighetsorganisation. | forhallande till
foregaende ar innebér det att nettokostnaderna okat med 5 procent.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad och ansvarar for all kosthallning inom bade skola och
aldreomsorg. Maltidsverksamheten har idag sju kok fordelat mellan tva omsorgskok, ett skolkok, tre
forskolekok och ett kok med servering till forskola, skola och omsorg. Normalt serverar verksamheten
ungeféar 1290 portioner (lunch) per dag i kdken.

Under aret har forberedelser skett for renovering av centralkoket, och den 9 maj stangdes verk-
samheten ner da renoveringen av lokalerna pabdrjades. Planen &r att renoveringen ska vara klar i
borjan av ar 2023. Bjorkhaga kok har genomgatt en viss ombyggnation for anpassning att hantera
leveranser till nya vard om omsorgsboendet Gillersgarden. Leveranserna startade den 2 maj. Under
augusti manad pabdrjades ny upphandling av livsmedel och nytt avtal beréknas startas upp i maj 2023.

Totalt redovisar gemensamma kostverksamheten ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor i forhallande till
faststalld budget. Kommunen jobbat med inkop och val av ravaror utifran de stigande priser som skett
pa livsmedel. Verksamheten &r restriktiva med inkop av mindre koksmaskiner och utensilier samt ser
6ver bemanningen och hur den kan minimeras utan att i for stor grad sdnka service och kvalitet mot
verksamhetens kunder som skola, férskola och omsorg. Det &r trots allt maltidsverksamhetens kunder
som skola, férskola, omsorg och distribution som avgor servicegraden, och darmed har en stor
inverkan pa bemanning och inkép. De pooltjanster som inrattats for att dels minimera belastningen pa
ordinarie personal men framforallt for att sakra upp kvaliteten i verksamheten har fallit ut med gott
resultat.

Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsitta 0,75 procent av kommunens skatteintékter och gene-
rella statshidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att kunna ha
som reserv vid oforutsedda héndelser eller vid handelse av nya statliga direktiv under I6pande verk-
samhetsar. Utifran 2022 ars helarsprognos under aret har kommunstyrelsen beslutat att arets
planeringsreserv inte far utnyttjas i och med att kommunstyrelsen totalt prognostiserade ett underskott
med undantag for atgarder for merkostnad i samband med ombyggnaden av centralkoket. Detta gor att
planeringsreserven uppvisar ett 6verskott med 2,3 miljoner kronor for ar 2022.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och regioners
berdkning av kapitalkostnader. Internrantan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvéndas vid kapitalkostnadsberdkningar for
aktiverade investeringar. Totalt har kommunens internranteintakt utfallit med 0,3 miljoner kronor
mindre &n budget och uppgar totalt till 3,2 miljoner kronor for ar 2022. Orsaken till underskottet ar
pagaende investeringar inte slutforts som planerats, vilket gor att inga internranteintakter kan skapas.

Pensionskostnader

Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-paslaget enligt SKR:s
rekommendationer, blivit 7,4 miljoner kronor lagre an budgeterat och uppgar totalt till 5,3 miljoner
kronor. Orsaken till 6verskottet ar dels att enstaka individ upptéckts funnits kvar i underlaget i
samband med 6vergang till nytt pensionsbolag samt att férsékringen som numera gors arligen for att
hindra att bygga upp en ny skuld paverkar prognosen positivt.
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InvesteringsredoVvisning etopp i tkr)

Skattefinansierad verksamhet

Infrastruktur, skydd m m
Planerat underhall gator och vagar
Tillganglighet/sékerhetsatg gata
Offentlig belysning
Tak befintliga sandfickor
Kommunala broar
Parkanlaggningar
Kommunala lekplatser
Fiberutbyggnad
Kultur och fritid
Inventarier folkbibliotek
Kommunala badplatser
Maskiner Hurtigtorpet
Pedagogisk verksamhet
IT-investeringar
Inventarier
Inventarier nya forskolan
Skolgardsinventarier
Vard och omsorg
IT-investeringar
Inventarier
Inventarier vard o omsorgsboende
Omvardnadshjalpmedel
Inventarier individ o familjeomsorg
Gemensamma lokaler
Gamla kommunhuset
Ny forskola vid Larkan
Réaddningsstation
Klockarhagsskolan
Kronhagsskolans idrottshall
Pihlskolan
Sporthallen
Formens hus
Centralkoket
Kommunforradet
Kronbornsparken
Hurtigtorpets motionsanlaggning
Simhall
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Brutto- Brutto- Budget Avvikelse

kostnad kostnad 2022

2021 2022 (inkl tillaggs-

budget)
Gemensamma verksamheter 1559 2415 2278 -137
IT-investeringar 1083 1473 1335 -138
Inventarier Formens hus 0 0 143 143
Inventarier maltidsverksamhet 476 942 800 -142
Summa skattefinansierad 99 438 106 785 94 508 -12 277

Avgiftsfinansiserad verksamhet

Vatten och avlopp 11634 7 357 15079 7722
VA-investeringar 11 634 7 244 11579 4335
Fjallbo reningsverk - 113 3500 3387
Summa avgiftsfinansierad 11634 7 357 15079 7722
Totala investeringar 111 072 114 142 109 587 -4 555
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Héllefors kommuns investeringar gallande gator och végar, parkanlaggningar, lek- och badplatser samt
vatten och avlopp utférs av Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen. Det innebér att kommunen ager
alla tillgangar och att forbundet fakturerar I6pande for de investeringar som utfors. Daremot har for-
bundet enbart investerat i 57 procent av investeringsvolymen under aret, vilket gor att kommunen kan
konstatera att utfallet genererar i ett Gverskott pa totalt 10,7 miljoner kronor avseende den tekniska
delen.

Skattefinansierade investeringar

Infrastruktur, skydd m m

Gator och vagar

Inom gata och park har budgeterats 6,6 miljoner kronor avseende planerat underhall, tillgangslighets-
anpassningar, trafiksakerhetsatgarder samt reainvesteringar for kommunala broar. Samhaélls-
byggnadsforbundet Bergslagen har fakturerat kommunen for utférda investeringar pa totalt

4,1 miljoner kronor, vilket innebér ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.

Under aret har forbundet bestallt investeringar som motsvarar 2,2 miljoner kronor for offentlig
belysning som inte slutforts under aret, vilket innebar att budgeterade utgifter férbrukats marginellt
och genererar ett dverskott med 2,2 miljoner kronor.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2022 har kommunen budgeterat for 830 tusentals kronor for kommunens
parkanlaggning, vilket forbundet férbrukat 515 tusentals kronor, och innebar ett 6verskott med
315 tusentals kronor.

Kommunala lekplatser

Under 2022 har kommunen budgeterat 70 tusentals kronor foér de fyra kommunala lekplatser som
kommunen har, och innebar att forbundet enbart ska projektera for kommande ars investeringar.
Forbundet har inte genomfort nagon projektering, vilket innebéar att kommunen inte erhallit nagra
investeringsutgifter under aret.

Fiberutbyggnad

Det finns budgeterat 100 tusentals kronor avseende fiberutbyggnad om behov uppstar, vilket inte har
nyttjats under aret.

Kultur och fritid

Kommunala badplatser
For verksamhetsaret 2022 har kommunen budgeterat for 50 tusentals kronor for de tva kommunala
badplatser som kommunen har, vilket forbundet inte forbrukat under aret.

Pedagogisk verksamhet

Av budgeten avser 100 tusentals kronor utbyte och utveckling av skolans I1T-utrustning som redovisas
som en driftkostnad i bokslutet och med att utvecklingen gar mot barbar utrustning.
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Kommun har totalt inom pedagogiska verksamheten budgeterat 200 tusentals kronor for ar 2022 som
inte forbrukats. For ar 2022 finns dven en budget for skolgardsinventarier pa Klockarhagskolan pa 250
tusentals kronor som under aret inte nyttjats.

Vard och omsorg

Av budgeten avser 100 tusentals kronor utbyte och utveckling av vard och omsorgs IT-utrustning som
redovisas som en driftkostnad i bokslutet och med att utvecklingen gar mot barbar utrustning.

Inom vard och omsorg har kommunen budgeterat totalt 5,8 miljoner kronor tkr for verksamhetsaret
2022. Det ingar 5,3 miljoner kronor avseende inkop av inventarier till nya vard och omsorgsboendet
Gillersgarden dar 4,0 miljoner kronor ar forbrukat under aret. Kommunen har budgeterat 0,4 miljoner
kronor for investering i omvardnadshjalpmedel och under aret har 144 tusentals kronor investerats.

Gemensamma lokaler

Totalt forbrukade fastighetsforvaltningen 123 procent av faststélld investeringsbudget pa 75,9 miljoner
kronor. Orsaken till underskottet beror pa att projekten badhuset samt Kronhagsskolans idrottshall som
blivit forskjutet mellan aren som direkt paverkat betalningsplan. Kronhagsskolans idrottshall blev klart
i januari 2022 och badhuset beraknas vara fardigstallt under mars manad ar 2023. Renoveringen av
idrottshallen slutfakturerades under aret p g a av en tvist kring ett vite som kommunen anser sig ha ratt
till da fardigstallande av projektet forsenats mot ursprunglig tidplan utan rimlig orsak.

Under aret har verksamheten erhallit en tillaggsbudgetering for dels renovering av Centralkoket med
11,7 miljoner kronor samt takbyte pa Formens hus och installation av ny ventilation med 10,0 miljoner
kronor som bada pagar. Renoveringen av centralkoket kommer att bidra till en béttre arbetsmiljo for
kokspersonalen och en sékrare livsmedelshygien for slutkonsumenterna det vill sdga skoleleverna och
beraknas vara klart under februari manad 2023. Investeringen pa Formens hus fardigstélls under
januari 2023 och kommer att innebéra en forbattrad arbetsmiljo for de som arbetar i huset.

Ovrigt planerat underhall for fastighetsforvaltningen under ar 2022 &r bland annat asfaltering vid
Klockarhagsskolan samt takbyte pa Krokbornsparkens lotterilanga som slutfors under borjan av ar
2023. Planerade uppfraschning av Hurtigtorpets sanitetsbyggnad har inte genomforts som planerat da
det faktiska renoveringsbehovet ar betydligt mer omfattande. Under aret har bland annat en kalkyl for
en genomgripande renovering av sanitetsbygganden genomforts samt forfragningsunderlag for vissa
utvandiga atgarder.

Gemensamma verksamheter

Under aret har kommunen genomfort gemensamma IT-investeringar med 1,5 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten uppgar totalt till 1,3 miljoner kronor och innebar ett underskott med 0,2 miljoner
kronor. Bland annat har investeringar inom KNOL-samarbetet genomforts genom utveckling av den
kommungemensamma noden som har skapats. Dessutom investerar kommunen i licenser,
utbyggnad/utbyte av IT-infrastrukturen och servicemiljon samt utveckling av IT-funktioner.

Kommunen har totalt en investeringshudget for gemensamma verksamheter pa 0,9 miljoner kronor for
inventarieinkop. Det som inkopts under aret ar for maltidsverksamheten med 0,9 miljoner kronor.
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Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

Planerade VA-investeringar har budgeterats till 15,1 miljoner kronor inklusive tillkommande
tillaggsbudgeteringar. Under aret har kommunen tillaggsbudgeterats 7,6 miljoner kronor for att dels
slutfora foregaende ars projekt och dels genomféra en tillbyggnad pa Fjallbo reningsverk.

Forbundet har forbrukat 49 procent av budgeterade investeringsmedel vilket innebér ett éverskott med
7,7 miljoner kronor. Eftersom alla investeringsprojekt som planerats for ar 2022 annu inte ar slutférda
onskar organisationen en tillaggsbudgetering med totalt 5,7 miljoner kronor for verksamhetsaret 2023.
Investeringarna avser slutférening av Alvestorps reningsverk samt garagebyggnad pé Fjallbo
reningsverk.
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Kommunala aganden

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen &r ett kommunalférbund inom norra Orebro l1an. Férbundet
bildades 2003 och har sitt sate i Nora. | Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ingar kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Férbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verk-
samheter sasom gator och vagar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom
stad, bad- och parkanlaggningar. Dessutom ingar numera fran arsskiftet 2016/2017 &ven ansvaret for
kommunernas naturvard och trafiksakerhet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,0 %

Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagens vision ar att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna
och vara den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet
utfor tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

Forbundet ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sakerstalld kompetens genom att
verka for en trygg och saker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanlaggningar och avfall pa ratt stélle. | férbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar
att forvalta vagar, gronytor, belysningspunkter, fyra kommunala lekparker, tva kommunala badplatser,
broar samt skogsforvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av forbundet i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen

Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen ér en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de
fyra kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i n&mnden: 15,0 %

Néamnden hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljé- och byggomradena for kom-
munerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen.
Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med fysisk planering, energiradgivning samt
kart- och métningsverksamhet for de fyra kommunerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjéanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstforbundet ingar kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 ménniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och téatortsbebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavag och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikmangder fran och till de nérliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i forbundet: 8,07 %
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Syftet med raddningstjanstforbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kdnna fortroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljé minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en dverférmyndare eller 6verformyndarnamnd.
Overférmyndarndgmnden &r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn éver
forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overférmyndarnamnden ar tillsammans med
kommunstyrelse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,0 %

Overférmyndarndzmnden &r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs
i norra lansdelens kommuner for att ge huvudmannen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utéva tillsyn éver gode man och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har &ven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja stéll-
foretradare sasom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och 6vriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett helagt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt bolags-
ordningen att i huvudsak &ga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla fastigheter i vilka bostader
upplats med hyresratt i Hallefors kommun. Enligt bolagets &gardirektiv framgar att bolaget ska strava
efter att utveckla Hallefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostéder, trygga boendemil-
joer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska strava efter att i alla delar bygga pa en
miljomassigt hallbar utveckling med sunda energisnala hus, vars material och restprodukter kan inga i
det naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostéder i hela kommunen.
Bolaget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att aldre och funktionshindrade erbjuds
goda mojligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéaster ska ha mojlighet att géra
individuella val i sitt boende.

Kommunens dgarandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsholaget ett fastighetsbestand som omfattar 46 fastigheter om 70 byggnader. Bostads-
bestand pa 787 lagenheter har total yta pa 44 480 kvm. Dessutom har bolaget 94 lokaler med en lokal-
yta pa totalt 15 414 kvm.
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Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens dvergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift &r att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som &r ett helagt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler pa Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun &ger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksférbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangfdretagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att skapa
ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk foérening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision &r att vara varldens bésta orga-
nisation for kommunal finansférvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan andamalet &r att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nédvandig konsoli-
dering tillférs medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och af-
farsmassighet. Vid arsskiftet 2022/2023 var totalt 294 kommuner och regioner medlemmar i for-
eningen av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB &r ett heldgt dotterbolag till foreningen och dgs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder &garna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation forandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Region-
forbundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebir att bada
organisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. I samband med denna forédndring
genomfordes ocksa en skattevaxling med tre ére frdn kommunen till Region Orebro l4n vilket besluta-
des av fullméktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen ér tillférsakrad
representation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro Ian.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebar att vara foretradare for
Orebro l4n, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ar att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvaxt, samhéllsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdraget
omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard, tolkférmedling, att vara huvudman
for folkhogskolor och att framja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Ord- och begreppsforklaringar

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intdkter for den
I6pande verksamheten

RESULTATRAKNING

Intakter
Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringshidrag

KASSAFLODESANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intakter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intékter och kostnader tar vi med oss till
resultatrékningen.

Resultatrédkningen visar hur férdndringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets forandring kan dven avlésas
av balansrékningen, genom att jamfora eget
kapital i de tva senaste arens balansrakningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvants under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid arets
borjan och likvida medel vid arets slut &r arets
kassaflode.

Balansrakningen visar den ekonomiska
stallningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i omséttnings-
anlaggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsattn-
ingar, samt lang- och kortfristiga skulder).
Anlaggningstillgangar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omesattningstillgangar: 16s egendom som inte
ar anlaggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m) rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anlaggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rérelsekapitalet daremot utgor
skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsattningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjanade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga lan och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.

- 86-



Hallefors kommun

BesOksadress: Sikforsvagen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns oppettider: man-tors 07.30-12.00, 13.00-
16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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